REPUBLICA DE ANGOLA
MINISTERIO DA AGRICULTURA E FLORESTA
GABINETE DE ESTUDOS, PLANEAMENTO E ESTATISTICA
PROJECTO DE DESENVOLVIMENTO DA AGRICULTURA COMERCIAL

MANUAL DE FINANCIAMENTO CO-PARTICIPADO

Versiao 3.5
Abril 2024
Revisao 05/09



Projecto de Desenvolvimento da Agricultura Comercial de Angola
Manual de Financiamento Co-Participado

ABREVIACOES E ACRONIMOS

AFD Agéncia Francesa de Desenvolvimento
BIRD Banco Internacional para Reconstrugio e Desenvolvimento
EFCP Esquema de Financiamento Co-Participado
FCP Financiamento Co-Participado

CTI Comité Técnico de Investimentos

GPC Garantias Parciais de Crédito

GPS Global Positioning System

M&A Monitoria e Avaliagdo

MG Matching Grants

MI Manifestacdo de Interesse

MINAGRIF | Ministério da Agricultura e Florestas

PAC Pequenos Agricultores Comerciais

PAD Documento de Avaliagio do Projecto
PCA Presidente do Conselho de Administragio
PCGs Garantia Parcial de Crédito

PDAC Projecto de Desenvolvimento da Agricultura Comercial
PDO Objectivo de Desenvolvimento do Projecto
PME Pequenas e Médias Empresas

PN Planos de Negocios

PSCV Provedor de Servigos da Cadeia de Valor
PST Prestacdo de Servigos Técnicos

TA Assisténcia Técnica

UFCP Unidade de Financiamento Co-Participados
UGF Unidade de Gestdo Financeira

UIP

Unidade de Implementacdo do Projecto (UIP)




Projecto de Desenvolvimento da Agricultura Comercial de Angola
Manual de Financiamento Co-Participado

Indice
ABREVIACOES E ACRONIMOS .......ooouiiiuiiieeeeieeseessseseeesessessessesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanns 2
1. INTRODUQGAO.........oieeeeeeeeeee e e et eses e ess st s e s s tesa s st en st ansssessassssssssessssssansesnaneans 6
1.1 Projecto de Desenvolvimento da Agricultura Comercial ...............cccccoeviieiiniiiiniiiiniiine e, 6
1.2. Componentes A0 ProjJeCto...........c.cccoriiiiiiiiiiiiiiiiiiniie ettt sttt ste e e sabeesaaessate s sateesbaeesseenans 6
1.3 Arranjos de Implementagao do Projecto ............ccccovieiiiiiiniiiie i 8
1.4 Objectivo do Manual de Financiamentos Co-Participados (FCP) ..........c.cccocoviiiiiiniviiniene 8
2. BREVE DESCRICAO DAS ATIVIDADES DA COMPONENTE 1 ......cc.cccoevveiuiieeiecreeeeenans 9
3. ESQUEMA DE CO-FINANCIAMENTO DE INVESTIMENTOS ........cccceoiiniiiiiieeneenene 10
3.1 Objectivo do Esquema de Financiamento Co-Participado de Investimentos............................ 10
3.2 Critérios de Elegibilidade a0 EFCP .............ccocoiiiiiiiieeeere e 10
3.3 Fundos Disponiveis a0 EFCP ..o e e 11
3.4DUrac@o do PDAC..............ooi ettt et e e e e e et te e e s et ta e e e e rbae e e e taa e e e nrteeaaan 11
3.5 Processo de Aplicacio do Esquema FCP ............ccccooooiiiiiiiniiiiiiieee e 11
3.5.0 DESCHICAO ...t e e e ee e e et e e e et e e e e te e e e e ta e e e e sbae e e ettaeeeetaeeaesnteeesanstaeeennsees 11
4. IMPLEMENTACAO DO FINANCIAMENTO COPARTICIPADO.............ccccoovvevrrerererrrennnne. 13
4.1 Administracao do EFCP............cc.ooiiiiii e e 13
4.1.1 Unidade de gest@o do EFCP ...................ouciovciiieiiiiiiiiisieeseieesseeesieesie et esiaeesisesnseesssessaees 13
4.1.2 Composigdo do Comité Técnico de Investimento (CTI) .................cccovceeevvcueeniiincineniieneneeannns 14
5. CRITERIO DE ELEGIBILIDAD E DA MANIFESTACAO DE INTERESSE ........................ 14
5.1 Critérios de elegibilidade................cccooooiiiiiiiiiiii s 14
5.2. INfOrmacao NECESSATIA .........cc.oviiiiiiiiiiciiie et e e et e e e sbe e e e sttt e e e ssabe e e e srnbeeessanteeeesaens 15
5.3 Classificacao do CAndidato ...............ccocoviiiiiiiiiiiiiiec ettt e e e s et e e e enaees 16
5.4 Cadeias de valor contempladas..............ccooceiiiiiiiiiiiiiie it se e 16
S5 DIESPESAS ... e s 17
B.5.1 ELEGIVEIS........ceoeeeeeeeeee ettt et 17
5.5.2 Inele@ibilidade........................cooveeevceiinceiiiiiiiiiiescieeesiee ettt st s sttt et s 17
5.5.3 Outros Requisitos de Elegibilidade.........................ccccoceevciiviiiiiiiiiiiiiniieeinieeiniieenseesneeenneenns 17
5.5.4 Responsabilidade das Partes ERvOIVIdas....................cccooeeeuiiiiiiiiiiiiiieiiieiec e 20
5.5.5 Monitorizag@o € AVALIAQAO ..........................ccccuueiiviiuiiiiiiiiiiisiiieieeeiiee e eseee st e s saee e s e e 22
5.5.6 Informacdo Necessdria dos Candidatos ............................c.cccoceeviriiiniiniiienieiecieenec e 22
6. AVALIACAO DE PROPOSTAS DE PLANOS DE NEGOCIOS..........ccccoocovvermerererereneersennns 24
6.1 Formato de Proposta COmMPIEto..............coccuevviiiiniiiiiiiiiee ettt e e s 24



Projecto de Desenvolvimento da Agricultura Comercial de Angola
Manual de Financiamento Co-Participado

6.1.1 Perfil TECNICO € FINANCEITO .............cccuovveeieiiiniiieiesieeesiieeseieessie e site e steesieeesiaeesateesateesabessaree s 24
6.1.2 Avaliagdo e ele@iDilidade...........................c..ooccuumiuiiniieiniiiiiiiieiiieeeseeesieeseeessiae s siaeesaeesbeeeniee e 26
6.1.3 Critério para aprovac@o OU YeJEiCAO ......................ccuereeeieeniinieiiieeetene st 29
6.1.4 Aprovacao final para fiRANCIAMENLO........................coceeeeriueiiiiniiiiieee e 29
6.2 Formulario de APICAGAD .........cccuiiiiiiiiiieiie ettt e sbe e e sbe e e sabeesabaesaeas 30
DISSEMINACAOQ ...ttt ettt ettt es et s s aet et s s e sesetsean s seesesesnaees 30
7.1 Plano de DISSeMINACAO ...........oeeiiiiiiiiiiiieie ettt st s e e et e s s re e e sreeesareeenreas 30
7.2 Estratégia de diSSemINACAO ...........cccviiiiiiiiiiiiiii e e 30
ANEXOS ettt ettt bttt e st e e s he e b te st e satesht e e be s bt e bt e bt e bt e bt e bt e beeeheeeateeaeeeaee 31
8.1 Formato Completo de Proposta de Planos de Negocios ...........cccoocvevvveiinieiniieniiennie e 31
8.1.1 Formato de Proposta COMPIELO ....................ccuvevuiiicoeiinieiiniiiiniiiissiieessieesnieeesiseesseessaeessaseesanes 31
8.1.2 Adaptacdo de Rurallnvest a os requerimentos do PDAC .......................ccccoevvevevuincveceennnnn. 32
8.2 Termos de Refer&ncia (TORS) ........c.cooiiiiiiiiiiiiie ettt sttt sttt nee s 33
B3 MOAEIOS ...ttt sh bt eh e e et e b e nr e e be e neenees 37
8.3.1. ManifeStag@o de INLEIeSSe.................oocceevceieciiiiiiiiiiieeeiieieiie s sse e st sbe e sae s ste e ssaeesssaeesanes 37
8.3.2. Modelo de FelAIOFio ...............cocueeeueiaiiiiiiieeeeee ettt ettt s 47
8.3.3. Modelo de Coleta de Informacdes de Plano de Negocios .....................ccceeeeeeerecevevieneennen. 48
8.4 Janela especial de Financiamento por motivos de COVID-19..............ccoiiniiiiinniininceee, 49
.S PDAC JOVEIM ...ttt sttt ettt et b e e be e st e s it e smt e sme e et e e be st e e b e e s e e seeneesneen 52
8.5.1. Formulario para Manifestagdo de Interesse do PDAC JOVEM ................cccuvvcvevcvvenncunanne. 56
8.0 PDAC IMUIREY ..ottt ettt et e e st e sa e s b e s sa e e sabeesabeeenbeesabeeenseeenneean 61
8.6.1. Formulario para Manifestagdo de Interesse do PDAC MULHER........................ccccceeuuee.... 67
8.7 Minuta de Financiamento Co-Participado ...............cccoocviiiiiiiiiiiiiiiiiecec e 74
8.8 Adenda a Minuta de Financiamento Co-Participado ............ccccooovveviviinviiniiiniinniin e 84
8.9 Ficha de Triagem e Categorizacio Ambiental e Social ..............ccocceevviiiniiiniiiniin e, 87



Projecto de Desenvolvimento da Agricultura Comercial de Angola
Manual de Financiamento Co-Participado

INDICE DE FIGURAS

Figura 1. Arranjos de Implementacio do projecto 8
Figura 2— Organograma da UIP 13
Figura 3 — Fluxograma da Contratacao 70
Figura 4 — Fluxograma do Desembolso 71

INDICE DE TABELAS

Tabela 1. Cadeias de Valor e areas de implementacéio do projecto. 19




Projecto de Desenvolvimento da Agricultura Comercial de Angola
Manual de Financiamento Co-Participado

No intuito de desenvolver e fortalecer o sector empresarial agricola, o Governo de Angola, com o apoio
do Banco Mundial e da Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD), criou o Projecto de
Desenvolvimento a Agricultura Comercial (PDAC).

3

O Objectivo do Projecto é aumentar a produtividade e melhorar o acesso ao mercado para
beneficiarios seleccionados nas areas de intervencao.

Sdo considerados beneficiarios individuais e actores dentro das cadeias de valor prioritarias:
agricultores qualificados e PMEs do agronegdcio que beneficiam de apoio financeiro directo,
assisténcia técnica, cofinanciamentos de Investimentos, Garantias Parciais de Crédito ou,
investimentos em infraestrutura apoiados pelo Projecto.

A intervencao do PDAC centra-se em dois grandes “corredores” rodoviarios que compreendem dois
corredores situados nas seguintes provincias: (A) Luanda-Bengo-Cuanza Norte-Malanje e, (B)
Luanda-Bengo-Cuanza Sul-Huambo-Bié- Huila.

Dentro dos dois corredores, apés a restruturacdo do Projecto, passou-se a considerar todos os
municicios das provincias de Malanje, Cuanza Norte, Cuanza Sul, Huambo, Bié e Huila, num total
de 75 Municipios.

Nestas provincias, sdo consideradas como cadeias de valor elegiveis as seguintes: milho, café, soja,
feijdo, mandioca, batata-rena, batata-doce, ovos e frangos, trigo, arroz, amendoim, ovinos e caprinos

O Projecto se desenvolve através de quatro componentes interligados que serdo implementadas em
simultaneo, seguindo a sequéncia ldgica de actividades para cada componente.

Todas as actividades a desenvolver no ambito do Projecto, observam aspectos ambientais, sociais e
de género.

A descri¢ao detalhada de cada componente e seus subcomponentes pode ser encontrada no Documento de
Avaliagdo do Projeto (PAD [sigla em inglés] neste link). Portanto, no intuito de fornecer contexto e
economia de espaco, fornece-se somente um resumo das componentes e subcomponentes.

Componente 1: Promocio e Apoio ao Desenvolvimento do Agronegocio

Esta componente apoiara agricultores qualificados e pequenos produtores rurais a adotar melhores
tecnologias, melhorar as suas qualificagdes, obter acesso a mercados financeiros, € processar e
comercializar os seus produtos. Os subcomponentes estio elencados abaixo.

=  Subcomponente 1.1 - Fortalecimento de Qualifica¢des, Produtividade e Comercializa¢ao
=  Subcomponente 1.2 - Garantia Parcial de Crédito
Componente 2: Infraestrutura de Producio e Comercializacio
= Subcomponente 2.1 - Recuperagdo de Estradas Rurais
= Subcomponente 2.2 — Apoio a Projectos Publicos de Irrigacao

=  Subcomponente 2.3 - Conexodes rurais de eletricidade de ltima milha
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Componente 3: Fortalecimento institucional e melhoria do ambiente de negdcios

Este componente propde a melhoria do ambiente de negdcios e da capacidade institucional para apoiar a
competitividade do setor privado em cadeias de valor selecionadas. Os subcomponentes do projeto estdo
elencados abaixo.

=  Subcomponente 3.1 - Desenvolvimento da Estratégia das Cadeias de Valor

= Subcomponente 3.2 - Pesquisa e Desenvolvimento.

* Subcomponente 3.3 — Fortalecimento da capacidade institucional
Componente 4 - Gestiao, Monitoramento e Avaliacao de Projetos

Essa componente financiara: (i) os custos operacionais da UIP e a coordenagdao multissetorial — técnica,
fiduciaria (gestdo financeira e de aquisi¢des) e salvaguardas sociais e ambientais — nos niveis central e
descentralizado; (ii) capacitagdo institucional e técnica para implementacdo do projeto em todos os niveis;
(ii1)) monitoramento e avaliacdo, e sistemas de informacdo; (iv) design do website do projeto,
implementacdo e manutengdo; (v) avaliagdes de linha de base e impacto; (vi) avalia¢des intercalares e de
final do projeto; (vii) estratégia de comunicagdo e divulgacdo de informagdes; (viii) trocas de conhecimento
diversificadas; e (ix) divulgacdo dos resultados do projecto.
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1.3 Arranjos de Implementac¢io do projecto

Os Arranjos de Implementacdo do projecto se apresentam na Figura 1 abaixo.

Figura 1. Arranjos de Implementacio do Projecto

Provinciais Provir
de
Implementacdo Implementacdo

Projetos(EPIP)

v : | W

Conselho Conselho | | Conselho
Consultivo Consultivo Consultivo
da EPIP da EPIP da EPIP

1.4 Objectivo do Manual de Financiamentos Co-Participados (FCP)

O Manual de Financiamentos Co-Participados (FCP) servira como guia para a Unidade de Implementagéo
do Projecto (UIP), a Unidade de FCP (UFCP) dentro da UIP e outras partes interessadas, envolvidas no
planeamento, execucdo, gestdo, monitoramento e avaliacdo, ¢ auditoria técnica/financeira do Esquema de
FCP (EFCP). Os objectivos do manual do FCP sdo:

e permitir que as partes interessadas compreendam o escopo, o conteido, os procedimentos, os
processos e as modalidades de planeamento, execucdo, gestdo e monitoramento do EFCP;

e esclarecer as fungdes, responsabilidades e os niveis de desempenho esperados do pessoal da UIP
na execugdo e gestdo do EFCP;

e garantir que os requisitos de transparéncia, igualdade, conformidade, oportunidade, prestacao de
contas e normas fiduciarias e de salvaguarda da devida diligéncia sejam cumpridos; e

e orientar as fungdes e actividades do projecto para garantir consisténcia, pontualidade, eficiéncia e
precisdo na sua implementacao.
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Esta componente tem como objetivo apoiar agricultores qualificados, PMEs a adotar melhores tecnologias,
melhorar suas qualificagdes, obter acesso ao financiamento bancario, processar ¢ comercializar os seus
produtos. Os subcomponentes propostos estdo elencados abaixo.

Subcomponente 1.1 - Fortalecimento de Qualificagoes, Produtividade ¢ Comercializagdo

Esta subcomponente fornecera a assisténcia técnica para promover o projecto, identificar potenciais
investimentos, definir as necessidades dos beneficiarios e identificar, preparar e implementar PN voltados
para o mercado com viabilidade econdmica, financeira, técnica e comercial, dentro das cadeias de valor
prioritarias. Adicionalmente, esta subcomponente também fornecera os FCP para ajudar a financiar os PN
apresentados pelos potenciais beneficidrios em uma base competitiva. Uma ou mais empresas de Prestagado
de Servigos Técnicos (PST) ajudardo a identificar e avaliar projectos de investimento vidveis, preparar PN,
fornecer supervisao técnica a sua implementacgao, apoiar os requerentes a empréstimos bancarios e fornecer
orientacdo técnica e de gestdo empresarial. Entre as atividades estao:

- Um plano/estratégia de comunicag@o para promover o acesso transparente a informacao sobre os
objectivos e as atividades do projecto;

- Treinamento e certifica¢do dos prestadores de servigos locais no desenvolvimento e implementagdo
de PN;

- intermedia¢do entre compradores ¢ PMEs;
- Fortalecimento da organizacdo dos agricultores e de sua capacidade geréncia;
- Aprimoramento das praticas comerciais dos pequenos produtores rurais; e

- Ajudar as organizagdes de agricultores e pequenos produtores rurais a obter registos e aprovacgoes
essenciais para atender aos critérios de qualificagdo para o projecto.

O projecto trabalhara com fornecedores de servigos técnicos especializados com experiéncia em analise e
desenvolvimento de cadeia de valor e com capacidade para identificar, treinar e certificar prestadores de
servigos locais. O treinamento especifico de género para mulheres tera como enfoque organizacao,
tecnologia, desenvolvimento de habilidades de negdcios e a garantia de acesso equilibrado aos beneficios
do projecto.

Matching Grant (Financiamento Coparticipado - FCP)

Os FCP estardo acessiveis aos beneficiarios de forma competitiva para co-financiar PN aprovados dentro
das cadeias de valor prioritarias. O objectivo ¢ ajudar a liberar o crescimento do potencial do agronegdcio,
inclusive para mulheres e jovens, através de uma abordagem baseada na demanda para suprir as falhas do
mercado no acesso a recursos financeiros para investimentos em agronegocios. Os subsidios destinam-se a
promocao de investimentos que estabelecam aliangas produtivas entre agricultores qualificados e pequenos
produtores rurais, além de outros atores da cadeia de valor. Os subsidios serdo determinados pela demanda
e financiardo investimentos, tais como tecnologias agricolas — incluindo tecnologias de agricultura
inteligentes em relacdo ao clima, servigos, processamento ¢ capital de giro.

Subcomponente 1.2 - Garantia Parcial de Crédito

As Garantias Parciais de Crédito (GPC), serdo emitidas pelo Fundo de Garantia de Crédito (FGC)
existente por meio de uma janela especifica para o projecto. As GPC irdo promover o acesso ao
financiamento para os potenciais beneficiarios do projecto reduzindo a exposicdo ao risco das
instituicbes financeiras, aumentando, assim, o incentivo para financiamento das actividades
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agricolas. Esta subcomponente visa a emissdo de garantias bancdrias para o financiamento parcial ou
total em activos fixos e/ou capital de giro. A GPC apoiara os beneficiarios do projecto fornecendo uma
garantia para um ou mais empréstimos bancarios comerciais. O empréstimo pode ser obtido para o
valor total do investimento ou para atender a contribuicdo exigida para que os beneficiarios possam
tirar proveito do FCP. Os tipos de projecto contemplados pelos GPC também estariam disponiveis para
beneficiarios qualificados, que nao solicitaram FCP, até um determinado valor tal como detalhado
Manual de Operagdes (MOP). O MOP descreve os critérios de elegibilidade para os potenciais
beneficiarios poderem aceder ao GPC e os tipos de actividades apoiadas por empréstimos elegiveis
qualificados para garantias. A GPC cobraria uma taxa para cobrir o custo do risco (inadimpléncia)
mais os custos administrativos, e as garantias seriam parciais, cobrindo 65% do empréstimo, pari
passu.

A GPC estara disponivel para bancos qualificados, com base em critérios descritos no Manual de
Operacdes de GPC (MO-GPC). A assisténcia técnica sera fornecida para ajudar os bancos a entender
todos os aspectos GPC, bem como ao FGC para apoiar a gestdo dessa atividade. O montante destinado
para cobrir as garantias é de EUR 20 milhoes. As condi¢des técnicas especificas sobre as garantias
estdo detalhadas no manual de Garantias Parciais de Crédito.

Os Financiamentos Co-Participados (FCPs) estardo acessiveis aos beneficiarios de forma competitiva para
financiar Planos de Negocios aprovados dentro das cadeias de valor prioritarias, aplicando a utilizacdo do
Esquema de Financiamento Coparticipados (EFCP). O objectivo do esquema ¢ melhorar a capacidade do
agronegocio de PMEs de aumentar investimentos e criar valor agregado por meio de investimentos voltados
para o mercado. Os investimentos apoiados pelo EFCP terdo um papel catalisador para estimular retornos
incrementais que podem ser alcangados através do acesso a assisténcia técnica, tecnologia, insumos e
mercados. O FCP facilitara o acesso ao financiamento comercial no intuito de reduzir as restri¢des de acesso
ao financiamento de médio e longo prazo dos promotores de agronegocios.

Os FCP serao alocados baseando-se num processo competitivo e abrangerdo: (a) capital (por exemplo,
instalacdes e equipamentos, infraestrutura de irrigagdo e eletricidade); (b) capital de giro e outra assessoria
adicional necessaria para investimentos ou operagdes poderdo beneficiar dos FCP também. O apoio ao
equipamento serd acompanhado sistematicamente por assisténcia para assegurar a correta utilizagdo e
manuteng¢do do equipamento.

Com base numa avaliagdo de demanda realizada durante a preparagdo do Projecto, sdo exemplos de
beneficiarios do FCP os seguintes: (a) Rede de 100 agronegocios de médio porte a ser identificada durante
a duragdo do Projecto (espera-se que 15 PME e 5 cooperativas sejam contemplados para comecar a
implementacao de seus planos de negdcios propostos durante os primeiros 12 meses); e (b) 50 agronegocios
de PME nas areas de fornecedores de insumos, compradores e processadores.

Os FCP estardo acessiveis aos agricultores ¢ PME de agronegocios, elegiveis para financiar planos de
negdcios aprovados dentro das cadeias de valores prioritarias.

A subcomponente de FCP apoiara dois tipos de beneficidrios: (a) agricultores (individuais ou PME)
qualificados; e (b) PMEs do agronegocio, a montante e a jusante na cadeia de valor, utilizando um
modelo de vinculos de mercado.

10
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A alocagao original para desembolsos sob o EFCP ¢ o equivalente a EUR €42,4M.

Duas janelas estdo previstas: uma janela pequena para PN! de até EUR €250.000 para os quais o PDAC
fornece um FCP de 50 por cento do valor do investimento a ser feito (incluindo capital de giro inicial); e
uma janela grande para PN maiores para os quais o PDAC fornecera um FCP de 50% do valor do
investimento a ser feito até 250.000€ mais 40% do valor acima dos 250.000€ até¢ EUR €825.000. Qualquer
valor acima dos 825.000€ sera financiado pelo candidato. Salvo projectos especificos que justificam
analise particular, o limite maximo dos PN a serem considerados pelo PDAC no ambito deste FCP sera de
EUR € 2,5 milhoes.

Os beneficiarios elegiveis financiardo o complemento, sendo que esta contribuicéo propria deve ser de pelo
menos 10% do valor do investimento.

No ambito do presente manual, a contribuicdo prépria ¢ definida como: a contribui¢do global do
beneficidrio para o montante total do plano de negocio (investimento e capital de giro), incluindo os
recursos proprios e outros capitais que nao sejam as doagdes do PDAC. A contribuig@o propria pode ser
feita em numerario ou em espécie. Os recursos proprios sio definidos como: dinheiro pessoal do
beneficiario que contribuird ao financiamento do plano de negoécio aprovado pelo PDAC, assim como
outros bens materiais pessoais existentes do beneficiario, identificados no plano de negocio aprovado pelo
PDAC como necessarios a implementagao das actividades descritas no plano.

Os investimentos com apoio do PDAC devem ser concluidos durante a vigéncia do PDAC. Por concluido,
se entende realizacdo dos investimentos e operacionalizagdo com a assisténcia técnica do PST responsavel,

O PST trabalhara com o candidato no desenvolvimento de seu plano de negbcios e na solicitagdo de
financiamento tanto ao PDAC como aos bancos se for necessario;

No entanto, antes de chegar na avaliagdo dos planos de negocios, os candidatos irdo submeter uma
manifestacdo de interesse que passard por uma triagem na Unidade de FCP. Apos aprovagdo no periodo de
triagem, os candidatos serdo contactados para desenvolverem com o PST um plano de negocios que sera
submetido ao comité de investimentos.

O processo de aplicagdo e posterior candidatura ao FCP seguira o seguinte processo:
(1) Candidato submete uma manifestacdo de interesse (MI);
(2) Triagem feita, pelo especialista de Cadeias de Valor do PDAC, as Mls;

a. O PST fornecerd assisténcia técnica preliminar a UFCP resultando na pré-selecdo das
propostas potenciais com base nos critérios de elegibilidade;

1 Um PN considera o capital de investimento mais a necessidade inicial de capital de giro

11



3)

“4)

)

(6)

(7

(®)

Projecto de Desenvolvimento da Agricultura Comercial de Angola
Manual de Financiamento Co-Participado

b. O PST prestara assisténcia técnica aos candidatos pré-selecionados para a preparacdo de
planos de negdcios/propostas de acordo com o formato PN adoptado ao PDAC;

Uma vez finalizados, os planos de negocios serdo apresentados a UFCP através da entrega fisica
(formato digital e impresso assinado) da proposta completa ao Gabinete da UIP;

A UFCP avaliara os planos de negdcios no intuito de:
a. Garantir a prontiddo dos documentos;
b. Proceder a confirmacao de que todos os critérios de elegibilidade foram satisfeitos:
c. Apos confirmagdo, submeter ao Comité Técnico de Investimentos (CTI);

O CTI, que se reunird duas vezes por més (os membros serdo consultados quanto a sua
disponibilidade). Este comité revisara os PN e:

a. Rejeitara com argumentos, ou
b. Aprovara os planos de negocios nos seguintes moldes:

i. Condicional — necessita aprovacdo formal do crédito bancario. Neste caso de
financiamento adicional e caso o projecto de investimento atenda a todos os outros critérios
de elegibilidade (incluindo obtengdo/prestacdo da contribuicdo exigida do requerente), a
UFCP informaré o candidato através de uma notificagdo por escrito;

ii. Directa — ndo necessita de crédito bancario (possui fontes proprias).

c. Os planos de negocios aprovados serdo submetidos & UFCP para a tramitagdo do crédito e
continuacao do processo de FCP e garantias de crédito.

A UFCP entrara em contacto com os bancos para confirmar o processo de obtencdo de crédito
bancario para os projectos contemplados no ponto i 5.b. Se o PN for

a. Rejeitados (se ndo for concedido o crédito) € reenviado para o ponto 2.b (caso queiram
recomecar o processo) ou simplesmente eliminados do sistema;

b. Aprovado o processo ¢ remetido ao UFCP para processamento adicional.

Uma vez que haja evidéncia da capacidade dos candidatos para contribuir plenamente, o candidato ¢
responsavel por informar (demonstrar) a UFCP e, consequentemente, 8 UFCP podera processar o
FCP.

O processo de aprovagdo/rejeicao de planos de negocios pela UFCP e pelo CTI incluira a validagao
das analises de viabilidade técnica, ambiental e social; avaliacao financeira e validacdao da taxa de
retorno financeiro e econémico do investimento.
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4. IMPLEMENTACAO DO FINANCIAMENTO COPARTICIPADO

Os FCP serdo implementados pela UIP e geridas pela UFCP que serd uma parte integral da UIP. No entanto,
a UFCP tera uma forte complementaridade com a UGF e os demais setores de funcionalidade da UIP. A
UFCP fara também a conexdo com o FGC no intuito de alinhar as actividades do EFCP e as GPC.

4.1 Administracio do EFCP
4.1.1 Unidade de gestio do EFCP

O EFCP sera implementado por uma Unidade de FCP dedicada (UFCP) estabelecida sob a UIP. O UFCP
sera dirigido por um gerente de FCP que reportara ao coordenador da UIP. A UFCP também incluirda um
especialista de FCP, um contabilista de FCP e um oficial administrativo da UIP que devera dar apoio a
UFCP.

A UFCP sera responsavel por realizar a devida diligéncia sobre o uso dos fundos, e a Unidade de Gestao
Financeira (UGF) processara os pedidos de desembolsos em nome da UFCP. Os pedidos de desembolso
para o uso de fundos do Banco Mundial serdo canalizados através da UGF, e os recursos de FCP serdo
depositados na conta global dedicada ao projeto para serem utilizados para o EFCP. Os desembolsos serdao
feitos em parcelas com base em plano de investimentos aprovados. As despesas cobertas com os
financiamentos serdo relatadas juntamente com os fundos desembolsados para garantir que a proxima
parcela seja liberada para desembolso. A UFCP preparara demonstragdes financeiras trimestrais com base
no uso final dos fundos e despesas reais, e as submetera a UGF, que as incluird nos relatérios trimestrais
financeiros do Projecto.

Portanto, cabera a UFCP avaliar as propostas de negdcios assegurando que os documentos e todos os outros
critérios de elegibilidade estdo satisfeitos. Apos esta confirmagio, a UFCP as submetera ao CTI para analise
e aprovagao.

Figura 2. Organograma da UIP
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O Comité de Investimento serd composto de cinco membros: (1) um representante do Presidente do
Conselho de Administragdo (PCA) do FGC cuja fungdo € fornecer uma perspectiva do setor financeiro nas
propostas, (2) o Gerente de UFCP, (3) um Especialista em Cadeia de Valor, e (4) um especialista
independente. O Provedor de Servigos da Cadeia de Valor (PSCV) participara como observador. O Comité
sera guiado pelos objectivos do projecto, critérios de selegdo aprovados e serd responsavel por revisar e
aprovar as propostas de negocios, bem como os relatorios trimestrais.

Caso se considere necessario, a UIP podera subcontratar uma empresa de consultoria independente para
realizar a analise de viabilidade técnico-financeira dos PN a serem apresentados pelo PSCV. A escolha de
um método ou outro (isto €, o CTI ou uma empresa independente) serd ditado pelo volume de trabalho e
necessidade e eficiéncia no processamento dos PN.

Os Termos de Referéncia para o CTI irdo descrever em detalhes a composicdo do comité, o perfil dos
membros e os arranjos de remuneracdo para os membros ndo formalmente contratados no &mbito do
Projeto. Eles serdo contratados em uma base competitiva.

As deliberagdes do Comité de Investimento deverao ser abertas ao publico e suas decisdes finais devem ser
divulgadas publicamente (por exemplo; em jornais nacionais e no site do projecto), no intuito de introduzir
transparéncia no processo de avaliagdo e aprovag@o do uso de recursos publicos

A analise de PNs comega com a submissao de Manifestacao de Interesse (MI) nas “chamadas de propostas”
que sera feito pela Unidade de Implementag@o do Projecto. Para que as MI sejam consideradas pela UFCP,
as MI devem satisfazer os critérios de documentacdo e elegibilidade apresentadas abaixo.

Para que seja enviada uma Manifestagdo de Interesse o potencial beneficiario deve satisfazer os seguintes
critérios de elegibilidade:

e Historico de operagdes que contemple um minimo de 2 anos;

e Ter um estabelecimento legal da cooperativa/empresa incluido permissdes para operar legalmente
na atualidade.

e Localizagdo descrita dentro da zona do projecto.

e Naio existirem conflitos sobre a propriedade ou o uso de terra onde o subprojecto sera
implementado;

e Deter no minimo 10 Hectares de terra, sendo que o PDAC s6 devera desenvolver Planos de
Negocios para financiar até 500 Hectares;

e A area de exploracdo do Plano de Negocio a financiar ndo podera afectar a actividade de
subsisténcia de outros produtores/usuarios informais dos terrenos, condicionar o acesso a recursos
naturais essenciais para as populacdes locais, nem gerar deslocamento fisico e/ou econémico
temporario e/ou permanente;

e E condicdo para aprovagdo do PN que o Beneficidrio, incluindo os socios, accionistas ou
cooperados (sem excluir outras formas de participagao social), ndo tenha crédito em incumprimento
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no sistema financeiro angolano, sendo referéncia obrigatoria o reportado na Central de Informagao
e Risco de Crédito do BNA e em outras fontes de registo de incumprimento de crédito obtido.

O formulario da Manifestagdo de Interesse (vide cap. 8.3.1, pag. 41) teréd dois niveis: a) Informacao basica
inicial e b) informagao adicional. A informagao basica inicial sera requerida quando a MI for submetida.
Apos a triagem, e antes do desenvolvimento dos PN, os beneficiarios pré-seleccionados deverao apresentar
as informacdes “adicionais” presentes na lista b). A informagao necessaria para a MI ¢ apresentada abaixo:

a) Documentacdo basica inicial:

Nome da empresa/nome da cooperativa ou associagao;
Localizagdo detalhada incluindo as coordenadas no GPS;
Numero de Hectares totais e numero de hectares em producao;
Produtos e/ou servigos que oferece atualmente;

Objectivo do negodcio a ser proposto;

Historico de produgdo que contemple um minimo de 2 anos.

b) Documentagao adicional

Nomes dos diretores da cooperativa/empresa;

Numero de membros da cooperativa ou empregados (% de mulheres). Esclarecer se os
cooperantes também sdo empresas € se a empresa compra de outros agricultores;

Data de estabelecimento legal da cooperativa/empresa e data de comego de operagdes;

Esclarecer a situacao legal da cooperativa/empresa, incluindo o Titulo de Concessao de Terra
ou documento equivalente emitido pelo Estado Angolano e outras permissdes para operar
incluindo o estatuto legal da terra, caso aplicavel;

Infraestruturas: esclarecer se tem irrigacao, estradas de chdo/pavimentadas, electricidade;
Tipos de ativos (equipamentos, estruturas);

Se tem financiamento actualmente, descrever;

Detalhar os passivos;

Nota esclarecendo proibicdo de compra de terras e localizagdo dentro de zona protegida;
Valor aproximado do investimento previsto e percentagem proposto de contribui¢do propria;
Nota relativa a ocorréncia ou nao de impactos ambientais € sociais;

Nota relativa a presenca de usudrios informais de parcelas do terreno (inclui utilizadores
informais temporarios ou a longo a termo);

Nota relativa a existéncia de litigio, conflitos/denuincia por questdes relacionadas com o direito
a terra sobre a area de terreno concedida ao proponente, registado pela Administra¢ao
Municipal e/ou pelo Gabinete Juridico da Provincia.
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De seguida sdo presentados os CRITERIOS DE PRIORIZACAO no caso de se verificarem mais MI do que
recursos disponiveis:

Critério Pontuacao
Historial produtivo, considerando que mais anos serd mais favoravel 25
Indice = Valor do Investimento / Ntimero de cooperantes ou empregados 20
Percentagem de participa¢do de mulheres, jovens, pequenos agricultores 20
Externalidades, como inovac¢ao, nutricdo e ambiente 15
Percentagem de contrapartida 10
Potencialidade da agregacdo produtiva (“clustering”) geografica. 10
Total 100

Os candidatos devem se enquadrar numa das categorias abaixo:

Pequenos Agricultores Comerciais (PACs): Os PACs, em geral, individuos que: i) tém mais de 10
ha e produzem principalmente para o mercado; ii) possuem vontade empreendedora e disposi¢ao
para estabelecer um negocio fornecendo servicos de apoio & agricultura (assisténcia técnica,
ligacdes de mercado, acesso a insumos, preparacao de terra e outras actividades relacionadas) para
aumentar a produgdo e ganhos para um grande numero de pequenos produtores; iii) utilizam
mecanizagao em seu processo de producado, se aplicavel; e iv) t€ém o montante minimo de recursos
proprios para cobrir pelo menos 10% do investimento total e capital de giro previstos nos seus PNs.

Organizagoes de Produtores (OP): Sdo cooperativas ou associagdes de produtores que: 1) produzem
principalmente para o mercado; ii) possuem vontade empreendedora e disposicéo para estabelecer
negocios fornecendo servigos de apoio a agricultura (assisténcia técnica, ligacdes de mercado,
acesso a insumos, preparagao de terra e outras actividades relacionadas) para aumentar a produgéo
e ganhos a os produtores; iii) utilizam mecanizagdo no seu processo de producdo, se aplicavel; e
iv) tém o montante minimo de recursos proprios para cobrir pelo menos 10% do investimento total
e capital de giro previstos nos seus planos de negocios.

Pequena ¢ Média Empresa (PME): agronegocios elegiveis sdo entendidos como empresas
comerciais que participam em agricultura e cadeias de valor baseadas na area do Projecto, cujo
trabalho gera beneficios (particularmente aos produtores) em suas respectivas cadeias de valor.
Estes devem ter: i) um minimo de 5 trabalhadores; e ii) um volume de negécios anual minimo de
US $ 10.000,00; iii) contar com pelo menos 10% de recursos proprios para cobrir o seu PN

O PDAC focaliza em:

Agricultura: Milho, Feijdo, Soja; Batata-rena; Batata-doce; Mandioca, Café, Arroz, Trigo e
Amendoim.

Pecuaria: produgio de ovos e frangos, e pequenos ruminantes (0vinos € caprinos)

No entanto, por motivos de sustentabilidade de um modelo de producdo integrada, o PDAC podera
considerar Planos de Negdcio incluindo outras cadeias de valores, sempre que as actividades relativas as
cadeias prioritarias absorvam pelo menos 70% do valor do PN em termos de investimento e capital de giro.
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No curso da implementacdo do Projecto, o Comité de Direcdo do PDAC podera contemplar outras cadeias
de valor que possuam potencial de serem desenvolvidas na mesma area de operagdo do Projecto caso exista
demanda suficiente para estes PN e as cadeias de valor iniciais ndo tenham demanda suficiente.

e Activos fixos / de longo prazo e Capital de Giro
e Equipamento de mecanizagdo, ferramentas, maquinario
e Instalagdes de agro-processamento

e Infraestruturas agricolas, transporte especializado, tais como pequenas obras de irrigagao,
estruturas de captagdo de agua, instalagdes/armazéns, armazenamento refrigerado, estufas;

e Medidas de conservagao do solo, como terracos, terraplenagem e tratamentos de bacias
hidrograficas;

e Capital de giro (até 80% do capital de giro necessario, mantendo o limite de subsidio total
autorizado pela janela considerada)

e Despesas operacionais ndo directamente associadas ao plano;
e Aquisi¢do de terra;
e Obras civis, como a construg@o de novos edificios que ndo sdo activos produtivos;

e Projectos de investimento que envolvam a conversdao ou degradacdo significativa de
habitats naturais criticos ou localizados em locais ecologicamente sensiveis, como
florestas, areas humidas e outros habitats Ginicos;

e Intervengodes localizadas em parques nacionais e regionais, reservas florestais ou de vida
selvagem e areas de caga controlada;

e Intervengdes localizadas em areas reconhecidas como sendo de alto valor cultural e
patrimonial, quer pelo Estado quer pelas comunidades;

e Pagamentos retroactivos para despesas anteriores a data em que o acordo FCP ¢ assinado;
e Participagdo financeira no patriménio de uma empresa.
e Projectos sem investimentos e que requerem somente capital de giro.

e Projectos cuja Taxa Interna de Retorno (TIR) ¢ inferior a 12%

Este projecto da grande importancia a resiliéncia dos planos de negdcios com base em processos produtivos
que nao possuem grandes dependéncias de recursos com dificil obtencdo e sensiveis a outros riscos. Os
candidatos serdo avaliados em relacdo a incidéncia da proposta na operacionalizagdo dos recursos locais
como também a aplicagdo das novas normas direccionadas a salvaguardar as condi¢oes sociais e ambientais.
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Os candidatos deverdo implementar as actividades nas provincias de Cuanza Norte, Malanje, Cuanza Sul,
Huambo, Bié ¢ Huila. No entanto, tal como se mencionou acima, o projecto serd executado de forma
faseada. As provincias por cadeia de valor e corredor afetados estdo listadas abaixo.
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Tabela 1. Cadeias de Valor e areas de implementacio do projeto.

Cadeias de Valor Corredores Provincias

Luanda

Bengo
CORREDOR A

Cuanza Norte

MILHO, FEIJAO, SOJA, Malanje

ARROZ, TRIGO E AMENDOIM Cuanza Sul

Huambo
CORREDOR B

Bié

Huila

Cuanza Norte

CORREDOR A Malanjo

Cuanza Sul

BATATA-RENA, BATATA-DOCE,

MANDIOCA Huambo

CORREDOR B —
Bié

Huila

| Bengo

CORREDOR A
Cuanza Norte

CAFE ‘ Cuanza Sul

Huambo
CORREDOR B

Bié

Huila

Luanda

Bengo
CORREDOR A

Cuanza Norte

OVOS e FRANGOS, OVINOS

CAPRINOS Malanje

Cuanza Sul

CORREDOR B Huambo

Bié
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Com o objectivo de fortalecer e desenvolver as Cadeias de Valores selecionados de forma sustentavel,
incentiva-se a adogdo de novas tecnologias para promover o aumento da produtividade, mas de forma
ambiental e socialmente sustentavel. Practicas inteligentes e resilientes sdo de extrema importancia para
evitar a degradacao continua dos solos, praticas que poderiam comprometer a producao sustentavel alongo
prazo. Portanto, as propostas de negocios dos candidatos deverdo ser acompanhadas pela Ficha de Triagem
e Categorizacdo Ambiental e Social, que faz parte deste manual (anexo 8.7). Esta ficha de triagem permitira
identificar os principais riscos ambientais e socias associados a cada Plano de Negocio, bem como as
medidas de mitiga¢do a adoptar. O candidato também devera fazer referéncia a como os agricultores de
subsisténcia serdo incluidos neste processo.

Em relagdo a aquisi¢do de ativos, o candidato, com o apoio do fornecedor, devera fazer referéncia as
medidas de seguranca e descarte de residuos.

Os procedimentos de salvaguardas ambientais e sociais durante as fases de preparagdo e implementagéo e
operacionalizagdo dos planos de negocio deverdo ser implementados de acordo com os requisitos definidos
no manual de operagdes do PDAC.

As seguintes responsabilidades serdo atribuidas a cada uma das partes envolvidas considerando UIP,
prestador de servigos, PACs/PMEs, etc. No entanto, no processo de aquisicdo no ambito do programa de
FCP, todas as actividades sujeitas a Aquisi¢des serdo realizadas pela UIP, conforme descrito no Manual de
Operacional do Projecto.

i.  Responsabilidade do Provedor de Servigos

a. Elaborar o plano de negdcios para PACs/OP/PMEs correspondente aos requerimentos do
projecto de investimento e de acordo com o formato de PN adoptado pelo PDAC

b. Elaborar o plano de aquisi¢des para PACs/OP/PMEs de acordo com o plano de
investimento e processo de produtivo;

c. Os quadros/tabelas com simulagdes mediante consulta aos PACs/PMEs, e outras
actividades de acordo com os Termos de Referéncia do Provedor de Servigos

d. Propor potenciais fornecedores e/ou prestadores de servicos;
e. Participar de comités de avaliagao;

f. Participar na rececdo dos bens e/ou obras adquiridas e garantir a participagdo dos
PACs/PME:s e a conformidade da qualidade/especificagoes dos bens e/ou do trabalho;

g. Transmitir a UIP, por meio de relatérios escritos, informagdes fundamentadas sobre a
qualidade do fornecimento do bem e/ou trabalho que requeira acdo da UIP, quando
aplicavel.

ii.  Responsabilidades do UIP
a. Através da Unidade de FCP (UFCP)

i. Chamadas a submissdo de Manifestacdo de Interesse (MI), rececdo de MI e
triagem;

20



Vi.

Vii.

viii.

Xi.
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Difusdo e promogao da oportunidade de obtencdo de Garantia Parcial de Crédito.
Solicitagdo e recegdo de Planos de Negocios enviados pelo Provedor de Servigos;

Confirmar que todos os itens apresentados nas propostas estdo de acordo com os
critérios de elegibilidade;

Analisar a viabilidade técnica, financeira e socioambiental das propostas/planos de
negocios;

Garantir que a documentagdo seja preenchida para a apresentacdo das propostas ao
Comité de Investimentos.

Submeter as propostas do Comité de Investimentos para as quais a UFCP tem uma
opinido positiva; e/ou

Retornar ao Prestador de Servigos as propostas que nao corresponderam a todos os
requisitos, com vista a serem submetidos ao CTI, para serem aprimorados pelo
Prestador de Servicos e subsequente reapresentagdo, se julgado apropriado;

Receber as propostas de aquisi¢des dos PACs e PMEs submetidas pelo Provedor
de Servigos como parte dos PN dos PACs e PMEs;

Fazer uma verificacdo prévia dos planos de Aquisi¢do e submeta ao Comité de
Investimentos para aprovagao.

Realizar os desembolsos para os PN que foram aprovados pelo CTI, mediante
autorizacao da UIP;

Verificar no terreno, durante o processo de monitorizagdo dos beneficiarios, a
conformidade dos processos de aquisi¢do e dos equipamentos adquiridos no
ambito dos planos de negocio aprovados.

b. Através do CTI

Receber as propostas apresentadas pela UFCP;

Validar a analise de viabilidade técnica, financeira, socioambiental e taxa de
retorno de investimento das propostas de planos de negocios;

Apos a validagdo da avaliagao feita pela UFCP, aprovar (ou rejeitar) as propostas;

Revisar e aprovar (ou sugerir emendas) ao Plano de Aquisigdes submetido pela
UFCP;

Aprovar condicionalmente a proposta que atenda a todos os critérios de
elegibilidade, mas que exija financiamento adicional para que a aprovagéo final
seja dada assim que a proposta obtiver fundos adicionais;

c. Responsabilidades Diretas do Gestor da UIP

Assegurar que todas as aquisi¢cdes sejam estritamente realizadas de acordo com o
processo aprovado pelo Governo de Angola e pelo Banco Mundial;

Autorizar os desembolsos para os Planos de Negocios que foram aprovados pelo
Comité de Investimentos;
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iii. Acompanhar a verificacdo no terreno, durante o processo de monitorizacdo dos
beneficiarios, da conformidade dos processos de aquisi¢do e dos equipamentos
adquiridos no ambito dos planos de negocios aprovados.

As etapas para a conclusdo do processo de aquisi¢do, assim como os Contratos ¢ Termos de Entrega
assinados pelas partes envolvidas, estdo descritas no Manual de Aquisi¢gdes do Projecto.

Os beneficiarios do Regime FCP deverao relatar todas as despesas e recursos relacionados com o projecto
aprovado, especificando claramente a fonte de fundos de cada despesa. Os relatorios dos beneficiarios serao
entregues trimestralmente ao especialista de M&A, que por sua vez, incluird no seu relatorio regular para
area e partilhard com o gestor do UFCP/UIP. A area de FCP em colaboragdo com o especialista de M&A,
fornecera um modelo para fins de relatorio (vide ponto 8.3.2). A UFCP, em colaboragdo com as
representantes provinciais da UIP e especialista em M&A, sera responsavel por realizar a devida diligéncia
sobre o uso dos fundos, e area de GF de UIP processara os pedidos de desembolsos em nome da UFCP.

Os pedidos de desembolso para a utilizagdo dos fundos bancarios serdo canalizados através da unidade de
coordenagdo do projecto UIP e o fundo de FCP sera depositado numa conta tnica designada do PDAC. Os
desembolsos serdo feitos em parcelas com base em investimentos aprovados. As despesas efetivas das FCP
serdo comunicadas, para além dos fundos desembolsados, para garantir que as parcelas subsequentes do
Banco Mundial (BM) para o UIP sejam libertadas para desembolso. A area de FCP preparara demonstragoes
financeiras trimestrais com base no uso real dos fundos e despesas reais, e envia-los para o UIP que os
incluira nos relatdrios trimestrais do projecto.

O manual de desembolso para o regime de FCP orienta o processo de desembolso de subsidios e inclui
todas as formas e modelos necessarios (vide cap. 8.5, pag. 57). O PDAC aventou a possibilidade de fazer
pagamentos direitos aos fornecedores de insumos para os beneficidrios, caso estes fornecedores estejam
localizados fora de Angola. Neste caso, € quando os PNs assim o justifiquem, o PDAC farad pagamentos
diretamente ao fornecedor como parte do FCP deste beneficiario. Neste caso o PDAC utilizara a sua conta
offshore. No entanto, isto s6 podera ser feito depois de os beneficiarios terem feito a sua propria
contribui¢do para o PN. Isto ¢ para minimizar o risco dos fundos do projeto ndo serem alocados ao
fornecedor e sejam utilizados para outros fins. Os procedimentos exactos para o processamento deste
pagamento directo ao fornecedor externo serdo descritos no manual de desembolsos anexo a este
documento.

i.  Copia da Identidade do candidato
ii.  NIF (Naimero de Identificacdo Fiscal)
iii.  Prova de falta de divida fiscal (Certiddo de Quitacao)
iv.  Dados da conta bancaria, certificados pelo banco
v.  Extrato bancario dos 3 meses anteriores a data da solicitagdo
vi.  Prova da contribui¢cdo do préprio candidato: capacidade de financiar montante nao coberto pelo

FCP onde o solicitante deve fornecer pessoalmente/coletivamente um minimo de 10% do valor e o
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vi.

Vii.

Projecto de Desenvolvimento da Agricultura Comercial de Angola
Manual de Financiamento Co-Participado

resto pode ser obtidos por qualquer tipo de empréstimo (comercial, microcrédito, etc). O candidato
pode, se capaz, fornecer os 50% restantes sem a assisténcia de um empréstimo. A contribuicao
propria (recursos pessoais € empréstimos, se necessario) deve ser apresentada em duas formas:

a. Seacontribui¢do for unicamente a base de recursos proprios, deve ser apresentado somente
como um balango bancario;

b. Se a contribui¢do for com empréstimo, o potencial beneficiario deve apresentar uma
declaragdo condicional do banco afirmando que o banco comercial fornecera atribuira o
crédito apos aprovagao do PN pelo PDAC.

Copia da Identidade do candidato

NIF (Numero de Identifica¢ao Fiscal)

Alvara (licenga de negdcio).

Prova de que nada consta de débito fiscal (Certidao de Quitagao)
Dados da conta bancaria, certificados pelo banco

Extrato bancario para a conta bancaria dedicada (até 6 meses, mas pelo menos 3 meses antes da
data de aplicagdo)

Prova da contribui¢do do proprio candidato: capacidade de financiar os 50% restantes devendo o
solicitante fornecer pessoalmente/coletivamente um minimo de 10% do valor, podendo os 45%
restantes podem ser obtidos por qualquer tipo de empréstimo (comercial, microcrédito, etc). O
candidato pode, se capaz, fornecer os 50% restantes sem a assisténcia de um empréstimo. A
contribuicdo propria (recursos pessoais e empréstimos, se necessario) deve ser apresentada em duas
formas:

a. Seacontribui¢do for unicamente a base de recursos proprios, deve ser apresentado somente
como um balango bancario;

b. Se a contribui¢do for com empréstimo, o potencial beneficidrio deve apresentar uma
declaracao condicional do banco afirmando que o banco comercial atribuira o crédito apos
aprovacao do PN pelo PDAC.
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Conforme explicado acima, a UFCP ¢é responsavel por verificar se as propostas comerciais apresentadas
pelos candidatos atendem aos critérios de elegibilidade e integridade da documentacdo. As propostas sao
entdo submetidas ao CTI para aprovacao. Como formato indicativo, propde-se a padronizagdo dos planos
de investimento utilizando o Software livremente disponivel pela FAO (chamado Rurallnvest) para a
elaboracgdo e analise dos Planos de Investimento. O PSCV sera capacitado na utilizagdo deste instrumento.

Seguindo uma regra de metodologia definida para o Rurallnvest, o Formato da Proposta Completa de PN
e presentado na secgdo de Anexos. Os PN deverao ter os seguintes elementos minimos:

a) Perfil do Plano de Negocios. Deve apresentar ideias gerais do projecto em perfis especificos de
investimentos. Deve ser preparado no terreno com a participacdo direta dos candidatos e possuir as
principais caracteristicas do projecto, tais como: objectivos, principais atividades, determinacéo dos custos
de investimento, calculo rapido da margem bruta das actividades e ajudar os candidatos a entender melhor
arealidade do investimento proposto em termos de recursos, custos e impacto financeiro esperado. O perfil,
normalmente devera ser executado em 4 a 5 paginas.

b) Formulacao e Analise Detalhada de Planos de Negocios: Deve formular propostas detalhadas
contendo todas as informagdes necessarias para a UFCP tomar decisdes informadas sobre a viabilidade do
investimento proposto.

e Introducio: Explica brevemente quem, o qué, onde, quando e porqué.
e Titulo do Projecto: Declare o titulo do projecto.

e Pessoa de contacto e detalhes: Forneca o nome da pessoa de contacto principal, incluindo a
funcao da pessoa, bem como os detalhes de contacto do solicitante (endereco completo, nimero
de telefone, enderego de e-mail).

e Perfil do candidato: Forneca uma descricdo do perfil do candidato, conforme 6.1.1. com
evidéncias, incluindo o status financeiro.

e Objectivo do projecto: Definir claramente os objectivos do projecto em relagdo a integracao (o
estabelecimento de aliangas produtivas) de negocios, na mesma ou outra cadeia de valor de forma
sustentavel e os beneficios decorrentes. Estes devem ser financeiramente viaveis, operacionais,
sustentaveis e fornecer adicionalidade aos beneficiarios. Informe claramente sob qual janela de
concessdo o projecto se enquadra.

e Descricio do projecto: Descreva a justificativa para o projecto proposto, a estratégia de
implementagdo, incluindo actividades, actores e seus papéis (lideranga e colaboradores); acordos
de parceria; a localizagdo; e duragao do projecto. Envie provas de apoio.

e Objectivo dos negocios: Descreva o negdcio previsto, incluindo uma breve descri¢ao da ideia
de negocio, analise de mercado (mercado atual, andlise de demanda, analise de concorréncia,
base de clientes e contratos), e acdo a executar para abordar os riscos. Fornecer justificativa e
descricdo da adogdo de novas tecnologias para o projecto. Apresentar evidéncias de suporte sobre
os acordos, mercado e fluxo de caixa acima.
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Riscos e impactos socioambientais: conforme o modelo da proposta de negdcio, responda as
questdes relativas aos riscos sociais e ambientais do projecto e suas medidas de mitigacdo
correspondentes, com base na segdo 5.1.3.4.

Plano de trabalho/cronograma de actividades: Descreva as actividades necessarias para
alcangar os resultados desejados. Cada resultado requer um grupo especifico de actividades que
devem ser inseridas no Plano, incluindo um calendario que indica quando cada um desses
resultados sera alcangado. Resultados intermediarios também terdo que ser mostrados como
cronograma de entregas. Isto sera revisado apds se acordar um cronograma de entregas.

Resultados esperados e impacto: Indique brevemente qual é o impacto esperado do projecto
proposto. Fornecer informacgdes sobre o numero actual e pretendido de pequenos produtores, os
beneficios reais para os pequenos proprietarios (e suas familias) e os custos por beneficiario.

Analise financeira: Inclua a analise financeira que apoia sua decisdo sobre por que este projecto
mostra viabilidade financeira e deve ser financiado. Isso deve incluir analises como a anélise do
ponto de equilibrio, incluindo a relagdo custo/beneficio, a Taxa Interna de Retorno (TIR), a
relagdo custo/beneficiario do projecto, etc. Também abordar a estratégia de mitigacao dos riscos
com base na atual macro-cenario economico de Angola.

Orcamento e a subvenc¢ao por contrapartida proposta: Fornecer uma estimativa de custos em
forma de tabela com a discriminagao dos custos das principais actividades. Uma divisao do custo
estimado de cada atividade entre a contribui¢do do candidato e a contribui¢do da subvengao deve
ser mostrada.

(E importante enviar informagdes e evidéncias sobre a contribui¢do do candidato para a
concessao correspondente).

Procedimentos de supervisao e monitoramento: Indique na proposta como o candidato planeia
supervisionar ¢ monitorar as actividades e os resultados propostos. A fim de facilitar o
monitoramento do projecto, as actividades, os resultados esperados e os indicadores de sucesso
associados (ou seja, como saber se a atividade foi implementada com sucesso) devem ser
indicados. Espera-se que os indicadores estejam ligados as actividades originais do projecto € o
numero de quantos agricultores de pequena escala serdo beneficiados pela atividade ao longo do
tempo.

Acordos, indicadores e metas de M&A para projectos aprovados pelo PDAC serdo desenvolvidos
e finalizados com a ajuda do especialista em M&A, permitindo que sejam monitorados
regularmente. Anexe copias de todos os documentos necessarios dependendo de qual categoria
de organizacdo se enquadra.
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Critério Padrao Fiscalizagdo
Agricultura:
Cadeias de Valores | Ovos, Frango; Milho; Soja; Feijdo; Batata-rena; Batata-doce; | . ypCp
Mandioca, Café, Ovinos, Caprinos, Arroz, Trigo e
Amendoim.
¢ Equipamentos de mecanizagdo, ferramentas, maquinario;
o Instalagdes de agro-processamento;
e Infraestrutura agricola, como pequenas obras de
irrigacdo, estruturas de captacdo de  agua,
TIEagao , prag 8% 1 UFCP & UGF
instalagdes/armazéns,  armazenamento  refrigerado,
estufas; - Especialista de

D . M&A
espesas e Medidas de conservacdo do solo, como terragos, &
terraplenagem e tratamento de bacias hidrograficas; - Especialista de
. . . Cadeia de Valor
e Insumos incluindo sementes, fertilizantes, outros
materiais vegetativos e insumos agricolas;
e Sementes para producao de sementes; €
e Salarios.
. - UFCP
Escopo e Corredor A: Cuanza Norte; Malanje; Luanda; e Bengo.
: . . - E ialista d
Geografico e Corredor B: Cuanza Sul, Huambo, Huila e Bié. speclaiista  ce
Cadeia de Valor
Pl ta fermi ; _—
. ano de gestdo de pragas e enfermidades; - Especialista de
Salvaguardas e Plano de reassentamento; Salvaguardas;
ambientais e o
sociais e Plano de gestdo ambiental e social; - Especialista de
. M&A
¢ Estudo de Impacto Ambiental.
o Janela Pequena (até €250,000): até 50% do investimento
total;
Contribui¢ao e Janela de médio a grande porte (até €825,000): - UFCP
maxima de FCP
- Primeiros €250,000: até 50% do investimento total;
- Restantes €575,000.: até 40% do investimento total.
Contribuigdo
propria do | ¢ Minimo de 10% do investimento total - UFCP
beneficiario
Informflgao - Ver sec¢ao 3.1 - UFCP
necessarias
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Critério

Pontuagao
(Max)

Padrdes de Projetos

Avaliado por

Técnico:
- Abordagem
Técnica;

20

e Contribui¢do para o desenvolvimento da cadeia de valor;

e Tecnologias a ser utilizados para a formagao e necessidades
de assisténcia técnica;

e (Os CVs dos membros da equipe demonstram a existéncia de
habilidades e experiéncias relevantes necessarias para a
implementacdo bem-sucedida do projecto proposto;

e O Processo produtivo € correto, a tecnologia ¢ adequada;

e O produto proposto terd os insumos necessarios para a sua
producao.

Especialista
em CV

Mercado:
Plano de negdcio

25

e Definicdo de mercados e / ou demanda antecipados;

e Descri¢ao da estratégia de desenvolvimento de mercado que
sera realizada.

¢ Aliangas produtivas confirmadas

UFCPe CV

Sustentabilidade

Viabilidade
Financeira

25

e O calculo de receitas, despesas e margem bruta por atividade;

e A geracdo de previsdes e indices financeiros. Receita
operacional detalhada e custos por atividade (“blocos”); fluxos
de caixa anuais (antes e depois do financiamento) e um
relatorio de rentabilidade comparando a situacdo existente e a
situagdo “com projeto”, incluindo indices como o Valor
Presente Liquido (VPL) e a Taxa Interna de Retorno (TIR
minima de 12%).

Gestor de FCP

Sustentabilidade
Operacional

10

Os requisitos de investimento, bem como o financiamento
proposto, através de uma combinagdo de recursos proprios,
subsidios correspondentes e empréstimos bancarios.

Duragdo do capital de giro inicial aceitavel em relacdo a natureza
do negoécio e do perfil do candidato

Assessores de
FCP

Valor Adicional do
projecto

e Potencial de geracdo de valor agregado.

Gestor de FCP

Sustentabilidade
ambiental e social

15

e O PN promove praticas agricolas sustentaveis como gestdo
sustentavel da dgua, rotacdo de culturas, pesticidas bioldgicos
ou adubos naturais;

¢ O plano tem em conta grupos vulneraveis e prevé integragao
das comunidades;

e O PN promove alguma forma de igualdade de género.

Especialista
ambiental e
social
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6.1.2.2 Circuito de Decisdo e Mecanismo de Feedback

Q. Elaboragdo do PN
(%] [
[~ Elaboragdo do PGAS
...................................... Feedback
. ' . g — e ——
Unidade de Financiamentos Analise dos PN = a Dedisdo o despacho odespacho |
& Fort i N = Verificar os motivos da
=) I 3 i = | recusa, |
Comité de Decisdo (CTI) Decis3o dos PN sim | = Partilhar os motivos da !
H . recusa com os TSP, H
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA = Identificar os pontos
\ de melhorias da
! qualidade dosPN,em !
8 K EBAI i fungdo da criticaque é |
g EIBFA % Loy : Anélise e Decisdo : —=> <A Sim | tecida pelos Bancos '
© Picrg & BancoBNI ’ ! Comerciais. '
-] &)uin ngola @ Nao R

O processo de avaliagdo dos Planos de Negocios submetidos pelos TSPs a Unidade de implementagéo do
PDAC, s3o recepcionados pela Unidade de Financiamento Co-participado (UFCP), que tem a
responsabilidade de validar as condi¢des de elegibilidade, coordenar o processo de avaliagdo com os demais
membros do CTL

Apos arecepgao dos PN, os Especialistas de Subsidios Equivalentes validam o cumprimento das condi¢des
de elegibilidade e viabilidade técnica e financeira e em seguida submetem os PN para os membros efectivos
do CT], para a devida avaliagdo e preenchimento das respectivas fichas de avaliacao.

Em parceria com a acessoria da Unidade de Financiamento, ¢ elaborado um relatério em que constam a
avaliagdo de todos os Planos de Negocio, documento que € apresentado no Comité Técnico de Investimento
para discussao.

A abordagem utilizada na andlise dos PN incide primeiramente na confirmagdo de todos os critérios de
elegibilidade, analise documental, analise da estrutura de Investimento e de Financiamento, e demais
critérios de natureza qualitativa e quantitativa que concorrem para a viabilidade dos Planos de Negocios.

Apos a decisdo do CTI, os PN aprovados sao encaminhados para os Bancos Comerciais Parceiros, por meio
de uma plataforma de comunicacdo web, ficando a disposi¢ao dos Bancos para a devida analise de decisao
do Empréstimo Bancario.

O mecanismo de feedback ¢ assegurado por intermédio do relatério produzido e apresentado no CTI e
partilhado com os TSP e despachos de decisdo dos Empréstimos Bancarios.
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i.  Propostas de negbcios que tenham uma pontuacdo entre 65 — 75 serdo condicionalmente
aprovadas pelo CTI e o candidato deve fornecer prova do restante da contribui¢do necessaria,
bem como acomodar comentarios e sugestoes da UFCP;

ii.  Os PNs que tiverem uma pontuagao entre 50 — 65 serdo recomendados para re-submissao apos
a acomodag¢do de comentarios e sugestoes;

iii.  OsPNscom pontuacao abaixo de 50 serdo rejeitados e devolvidos ao candidato com o resultado
detalhado da pontuacao.

iv.  Nenhuma proposta que pontue menos de 50% em cada critério listado na se¢do 6.1.3.2 acima
sera aprovada. Por exemplo: 20 para abordagem técnica; 25 para plano de negocios; e 8 para
viabilidade financeira (8/25 = 32%) € motivo para rejeicao de propostas.

i.  As Propostas de negdcios com pontuagdo superior a 75, de acordo com a janela de concessao,
e os comentarios e sugestdes da UFCP.

i. O candidato nao cumpre os critérios de elegibilidade.

ii. A solicitacdo do valor da doagfo excede os limites impostos pelas janelas de concessdo
pequenas e/ou grandes.

ii. O candidato j& beneficia de uma subveng¢do do projecto

iv. O requerente se beneficiou de uma subven¢do ¢ ndo implementou com éxito o plano de
negdcios de uma forma aceite pela agéncia de coordenacao.

v. O requerente ndo pode corresponder ao requisito de contribuicao prépria

Apos aprovacdo apresentada em seccdo anterior e garantido a atribui¢do de crédito comercial pelas
instituicdes bancarias participantes, a emissdo de financiamento estara, inicialmente, condicionada a
aprovagdo da supervisdo do projecto. Isto ¢, o Banco Mundial (BM) devera, aleatoriamente, selecionar os
10 primeiros PN ou os primeiros 2 projectos em cada cadeia de valor para andlise e aprovagao antes de ser
autorizado o financiamento. Apds satisfeito esta precondicdo, somente projectos orcados em EUR €
500,000 e acima serdo sujeitos a avaliacdo prévia do BM antes do financiamento ser autorizado.

Para PNs ja aprovados, o PDAC podera aprovar extraordinariamente um limite adiconal de financiamento
co-participado, que ndo deverd exceder os 10% do Investimento, para acautelar eventuais alteracdes na
estrutura de investimento do PN, que resultem de eventos fora do control dos proponentes ¢ do PDAC na
altura da elaboracdo do Plano de Negocios. As revisdes dos PNs deverdo ser propostas pelos PSTs
responsaveis e as decisdes de revisao dos PN deverdo ser apreciadas em sede do Comité Técnico de
Investimento, mediante apreciacdo de um relatorio técnico que fundamente o pedido de revisao do crédito.
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Para facilitar a avaliag@o e assegurar um padrao unificado, a UFCP desenvolvera um formulario de inscri¢ao
que sera usado por todos os solicitantes. O formulario de inscri¢do deve conter todas as informagdes
necessarias, conforme a secao 6.1. acima.

Uma campanha de sensibilizagao e promogao do projecto deve ser criada e divulgada para garantir a partilha
de informagdes sobre a UFCP. O especialista em comunicacdo da UIP se encarregara dessa atividade.

A estratégia de disseminagao do EFCP devera, inicialmente, ser preparado e projecto pelo especialista em
comunicac¢des da UIP. No entanto, a medio e longo prazo, a estratégia serd resumida em trés vias principais:
a) Manifestacao de Interesse (MI) e Langamento inicial; b) Comunicacgao em plataformas digitais (Website);
c¢) Programa de divulgacdo regular. As especificidades estdo expostas abaixo.

Manifestacio de Interesse e Lancamento inicial

Propde-se um langamento inicial e depois uma chamada de MI. Subsequentemente, havera apresentacdes
(potenciais roadshows e ndo so) para potenciais beneficiarios. Isto sera realizado através de canais
apropriados, tais como camaras representativas, associacdes, organizagdes de apoio, etc., onde podem
efetivamente informar e convidar seus membros. A imprensa e outras medias sera convidada. Neste evento,
uma carteira contendo documentagao simples e explicita sera entregue. Mais sessoes de informagao devem
ser organizadas no langamento inicial para atender organizacdes especificas ou grupos de empresas de
setores especificos.

Website

O projecto criara uma plataforma digital no intuito possuir uma forma pratica de informar as empresas, bem
como obter manifestagcdes de interesse. A plataforma possuird uma forma practico para registar provedores
de servigos nas varias areas de intervengao do projeto e cadeia de valores. O site possuir um mecanismo
para informar os candidatos sobre o estado de sua MI ou solicitacdo de desembolso.

Programa de divulgacao regular/permanente

e Serao produzidos folhetos a ser distribuidos em centros de informac¢do ou em pontos com maior
probabilidade de entrar em contacto com empresas-alvo: camaras, associagdes, agéncias de
promog¢do comercial, outros programas de apoio, provedores de servigos existentes e bancos
comerciais;

e Comunicados de imprensa ocasionais e programas de radio/TV, entrevistas, etc.;
e Visitas diretas aos candidatos/beneficiarios ou areas de implementagdo do projecto;

e Semindrios ocasionais, bem como reunides de beneficiarios de subsidios anteriores para falar sobre
a sua experiéncia.
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Conforme explicado no Matching Grants Manual do PDAC, os Planos de Negocios serdo propostas
comerciais apresentadas pelos candidatos. A formulacao e anélise detalhada de Planos de Negdcios deve-
se realizar com o apoio dos Prestadores/Fornecedores de Servigos Técnicos (PST). Os PST seguiram o
Formato da Proposta Completa de Planos de Negocios definido por o PDAC para que se logre uma boa
qualidade e posteriormente sejam submetidas ao Comité de Investimentos para aprovagao.

De forma préatica propde-se a padronizacdo dos Planos de Negocios o plano de investimento utilizando o
Software livremente disponivel pela FAO chamado Rurallnvest para a elaboracdo e analise dos Planos de
Negocios /Investimento.

A padronizagdo dos Planos de Negdcios toma em conta uma adaptacdo de Rurallnvest para ajustar em
funcdo dos requerimentos do PDAC ligados as especificagdes técnicas a os PACs/PMEs.

O formato Rurallnvest procura garantir a qualidade dos planos de negodcios e a automatizacao de todos os
calculos financeiros. O formato completo (exemplo ficticio em Anexo 1) esta conformado por:

A: Resumo financeiro do projecto, incluindo a geragdo de emprego (gerado automaticamente com base a
informacao fornecida abaixo).

B: Descrigdo geral do projecto
e Titulo do projecto;
e Duragdo prevista do projeto;
o Localizagao;

e Beneficiarios directos e indirectos (descricdo socioecondmica/perfil dos beneficiarios
diretos/candidatos, e dos beneficiarios indirectos se tiverem);

e Contexto e justificagdo;
e Objectivos;
e Principais actividades;

e Tecnologia a ser usada (tradicional ou inovativa,) que sera utilizada em rela¢do aos objetivos do
negocio e o volume de atividades previstas);

e Necessidade de assisténcia técnica e de formagao profissional (A tecnologia vai requerer uma
formacdo do pessoal/trabalhadores para assegurar o bom uso/aplicagdo dessa tecnologia, a
seguranca dos operadores, ndo ter impacto negativo no ambiente.);

e Sustentabilidade ambiental/impacto (descricao das salvaguardas sociais e ambientais em relacdo
ao negocio e das medidas de mitigagao);

o Estimativa de mercado (Analise de mercado do ponto de vista desse negdcio: contexto e tendéncias
precos/volumes do mercado que o projecto pretende atingir. Descri¢do das aliangas para a
comercializagdo. Estratégia de comunicacdo e de comercializago);
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Organizagdo e gestdo (Descricdo da estrutura e da organizagdo da empresa/cooperativa, das
responsabilidades de cada um, da gestdo, dos pontos fortes e das fraquezas actuais, das medidas
para garantir a boa gestdo do negdcio);

Principais pressupostos e riscos (Identificacdo de todos os riscos que poderiam afectar o
desenvolvimento do negdcio e das medidas de mitigagao previstas);

(A SEGUIR A SECCAO FINANCEIRA. Desenvolvida automaticamente pelo software com base
nos dados inseridos — a contrapartida dos candidatos e o Matching Grant estdo indicados em cada
categoria de acordo com a elegibilidade dos custos, o software calcula automaticamente o valor do
empréstimo necessario).

C: Pormenores do investimento (aquisi¢do de bens, formagdes, servigos profissionais, mao de obra).

D: Pormenores dos custos gerais (ou custos fixos, ou seja, ndo dependentes do volume de produgao)

E: Perfil da producao (objectivos anuais de produgdo para cada produto)

F: Cronologia da produgdo (calendario das atividades de producdo, de colheita/venda, de pagamentos)

G: Pormenores dos custos e das receitas por atividade de producao (denominado bloco) (todos os elementos
da atividade que geram receitas e custos)

H: Parametros financeiros (condi¢des de empréstimos pelo banco para investimentos e para capital de giro
— a necessidade de capital giro € calculada automaticamente)

I: Fluxo de tesouraria mensal (calculado automaticamente)

J: Amortizagao do empréstimo (calculado automaticamente)

K: Fluxo de tesouraria (calculado automaticamente)

L: Rentabilidade financeira (calculado automaticamente)

M: Recomendac¢des (baseadas numa analise de sensibilidade da viabilidade financeira do projecto, nos
resultados TIR e VPL, na analise da necessidade de capital de giro, e qualquer outra consideragdao do
técnico/analista/formulador do PN, recomendag¢des sobre o financiamento do projecto)

Documentos adicionais (CVs, mapa de construgao de infraestruturas, documentos de identificacao, registos
oficiais...) podem ser anexos ao PN dentro do software.

Seguindo uma regra de metodologia definida para o Rurallnvest, o Formato da Proposta Completa de
Planos de Negocios, adicionalmente deverdo ter os seguintes elementos:

Introducao: Explique brevemente quem, o qué, onde, quando e porqué.

Pessoa de contato e detalhes: Forneca o nome da pessoa de contato principal, incluindo a fungao
da pessoa, bem como os detalhes de contato do solicitante (endereco completo, nimero de
telefone, enderego de e-mail).

Perfil do candidato: Forne¢a uma descri¢do do perfil do candidato, conforme 6.1.1. com
evidéncias, incluindo o status financeiro.

Objectivo do projecto: Definir claramente os objetivos do projecto em relagdo a integragdo (o
estabelecimento de aliangas produtivas) de negdcios na mesma ou noutra cadeia de valor de
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forma sustentavel e os beneficios decorrentes. Estes devem ser financeiramente viaveis,
operacionais, sustentaveis e fornecer adicional aos beneficiarios. Informe claramente em qual
janela de concessdo o projecto se enquadra.

Descricdo do projeto: Descreva a justificativa para o projecto proposto, a estratégia de
implementagdo, incluindo actividades, actores e seus papéis (lideranga e colaboradores); acordos
de parceria; a localizagdo; e duragao do projecto. Envie provas de apoio.

Riscos e impactos socioambientais: conforme o modelo da proposta de negécio, responda as
questdes relativas aos riscos sociais e ambientais do projecto e suas medidas de mitigagdo
correspondentes, com base na segdo 5.1.3.4.

Plano de trabalho/cronograma de actividades: Descreva as actividades necessarias para
alcancar os resultados desejados. Cada resultado requer um grupo especifico de actividades que
devem ser inseridas no Plano, incluindo um calendario que indica quando cada um desses
resultados sera alcangado. Resultados intermédios também terdo que ser demonstrados com o
cronograma de entregas. Isto sera revisado apds se acordar um cronograma de entregas.

Resultados esperados e impacto: Indique brevemente qual é o impacto esperado do projecto
proposto. Fornega informagoes sobre o nimero atual e pretendido de pequenos produtores, os
beneficios reais para os pequenos proprietarios (e suas familias) e os custos por beneficiario.

Orcamento e a subvencio por contrapartida proposta: Fornecer uma estimativa de custos em
forma de tabela com a discriminag@o dos custos das principais actividades. Uma divisdo do custo
estimado de cada atividade entre a contribui¢do do candidato e a contribui¢do da subvenc¢ao deve
ser mostrada.

(E importante enviar informagdes e evidéncias sobre a contribui¢do do candidato para a
concessdo correspondente).

Procedimentos de supervisio e monitoramento: Indique na proposta como planeia supervisionar e
monitorar as actividades e os resultados propostos. A fim de facilitar o monitoramento do projecto,
as actividades, os resultados esperados e os indicadores de sucesso associados (ou seja, como saber
se a actividade foi implementada com sucesso) devem ser indicados. Espera-se que os indicadores
estejam ligados as actividades originais do projecto e ao nlimero de agricultores de pequena escala
que serdo beneficiados pela actividade ao longo do tempo.

Acordos, indicadores e metas de M&A para projectos aprovados pelo PDAC serdo
desenvolvidos e finalizados com a ajuda do especialista em M&A, permitindo que sejam
monitorados regularmente. Anexe cdpias de todos os documentos necessarios dependendo
de qual categoria de organizacdo o candidato se enquadra.

UFCP

Os membros da UFCP terdo os seus Termos de Referéncias (TOR) Especificos. No entanto,
resumidamente as suas fungdes seriam de acordo com o especificado abaixo. Importante realgar
que estas fungdes sdo complementos aos TOR especificos € ndo substitutos.

Especialista Sénior de FCP:

Efectuar a gestio geral do UFCP e EFCP;
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Preparar um manual operacional interno detalhado contendo todos os procedimentos operacionais,
regras e praticas, para ser mantido e atualizado durante toda a duragdo do projecto;

Manter as relagdes com as partes interessadas, incluindo os Ministérios, organismos profissionais,
financiadores, agéncias internacionais, outros programas de apoio ao sector privado, firmas de
negocios profissionais consultores, etc.;

Secretariar as actividades do Comité de Diretivo do Projeto;

Em colaboracdo com o especialista de comunicacao, fazer o marketing do EFCP utilizando as
estratégias definidos no ponto 7.2 acima;

Verificar os projectos de consultoria dos beneficiarios de FCP através de verificagdes pontuais e
visitas regulares;

Elaborar planos e orgamentos operacionais anuais, relatdrios trimestrais e outros relatorios
intercalares sobre os progressos do EFCP e quaisquer relatorios especiais que o Comité de Direcgao
solicitar;

Preparar documentagdo para o desembolso de fundos para os beneficiarios ou seus prestadores de
Servigos;

Realizar visitas de avaliacdo de impacto aos beneficiarios e consolidar avaliagdes em relatdrios
com dados estatisticos e conclusoes;

Elaborar contas e estatisticas operacionais com base nos livros elaborados pelo Assistente
Administrativo;

Cooperar com entidades de monitoramento, auditoria ou avaliagao.

Especialista Junior de FCP:

Entrar em contato com beneficiarios do apoio técnico do projecto e fornecer assisténcia
personalizada requerida e conforme necessario;

Receber e avaliar candidaturas de PMEs, PACs, e cooperativas profissionais elegiveis;

Realizar missdes de campo para visitar os candidatos e monitorar seus projectos e acompanhar os
progresso;

Proporcionar formacdo aos organismos profissionais, de modo a permitir-lhes agir como
intermediarios para o EFCP e sugerir onde estes podem prestar servigos eficientes;

Geralmente, realizar qualquer outra tarefa, conforme orientagdo do Team Leader, essencial para o
bom funcionamento do esquema.

Contabilista de FCP:

Apoia na verificacdo das despesas elegiveis previstas no PN se estdo devidamente visados e
aprovados e se dizem respeito as actividades de produgao e investimento previstas e a conformidade
dos documentos anexados as propostas (factura proforma, fornecedores, NIF).

Processar os pagamentos a consultores, fornecedores de bens e servigos, referentes aos FCP em
tempo util.
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Verificar se os desembolsos foram efetuados apods assinatura do respetivo Contrato de
Financiamento entre o beneficiario e o Projecto. (Incluindo o prestador de garantia, e as partes).

Assegurar que todos os registos contabeis e as contas bancarias sdo actualizadas usando o software
de contabilidade/financeiro usado no PIU.

Manter arquivado os registos de todos os documentos justificativos das contas/contabilidade e
financeiras.

Apoiar a Especialista de FCP na preparagdo do orcamento anual e plano financeiro das actividades
e na preparacdo de Previsdes de Fluxo de Caixa;

Trabalhar em estreita colaboragdo com o Contabilista do projecto na elaboragdo, atualizacdo e
verificagdo no terreno, semestralmente do inventario do PIU;

Fornecer informagdes financeiras mensais e trimestrais para elaboragdo dos relatérios e
demonstragdes financeiras do projecto.

Processar os pagamentos dos FCP aos beneficiarios e, caso necessario, processar os pagamentos
aos fornecedores estrangeiros dos beneficiarios como parte dos FCP.

Assistente Administrativo:

Efectuar o trabalho de secretariado, incluindo correspondéncia com os requerentes de FCP, e outras
partes interessadas;

Realizar o arquivo, preparagado e copia de documentos;

Lidar com os procedimentos internos do escritorio, incluindo arranjos e controles para viagens e
despesas;

Zelar pela conservagdo de livros, ou seja, manter registro de despesas;
Efectuar encomendas de material de escritorio orgamentado;

Qualquer outra tarefa de administragdo geral, conforme indicado pelo Gestor da UFCP.

Comité Técnico de Investimentos (CTI)

O CTI sera composto tal como esta descrito no ponto 5.1.2 e representado na figura 5. Essencialmente, o
CTI tera a responsabilidade de aprovar os planos de negocios vindos da UFCP. Especificamente, a CTI tera
a responsabilidade de:

Receber, do UFCP, os planos de negocios devidamente preparados com o apoio do PSCV;

Analisar as caracteristicas técnicas dos planos de negdcios e a sua capacidade de adicionar valor
as cadeias selecionadas acordo com os critérios estabelecidos;

Aprovar ou rejeitar os planos de negdcios submetidos;
Recomendar a quantidade de FCP para cada caso aprovado, se necessario;

Fornecer um relatério técnico e recomendagdes necessarias para melhoria no caso de propostas
rejeitadas;
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PSCV

Fornecer assisténcia técnica preliminar a UFCP resultando na pré-sele¢ao das MI potenciais.

Fornecer assisténcia técnica e capacitacao dos beneficiarios pré-seleccionados para a preparagao
de planos de negdcios

Orientar os agricultores qualificados e PMEs do agronegodcio na obtencgdo de registos e aprovagdes
essenciais para atender as necessidades do critério de elegibilidade do projecto para as FCP.

Apoiar candidatos com planos de negocio aprovados baixo a modalidade Condicional para que
melhorem os seus planos de negocios e consigam empréstimos bancarios

Dar seguimento a execugdo e implementag¢ao do FCP.
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8.3 Modelos

8.3.1. Manifestacdo de Interesse

REPUBLICA DE ANGOLA
MINISTERIO DA AGRICULTURA E PESCAS
GABINETE DE ESTUDOS, PLANEAMENTO E ESTATISTICA
PROJECTO DE DESENVOLVIMENTO DA AGRICULTURA COMERCIAL

_—————————————

SOLICITACAO DE MANIFESTAGAO DE INTERESSE PARA APRESENTACAO DE
PROJECTOS NOS SECTORES DA AGRICULTURA E DO AGRONEGOCIO

REFERENCIA N2. 02/2024
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PROCESSO DE APRESENTACAO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE
- INFORMACOES -

O Governo da Republica de Angola recebeu um financiamento do Banco Mundial (BM) e da Agéncia
Francesa de Desenvolvimento (AFD) para implementar o Projecto de Desenvolvimento da Agricultura Co-
mercial (PDAC). O objetivo do Projecto é aumentar a produtividade e melhorar o acesso aos mercados para
beneficiarios elegiveis nas provincias de Malanje, Cuanza Norte, Cuanza Sul, Huambo, Bié e Huila, con-
templando as cadeias de valor seleccionadas como prioritarias.

Beneficiarios

a) Agricultores individuais e produtores organizados (em cooperativas, associagdes), situados nas
Provincias de Malanje, Cuanza Norte, Cuanza Sul, Huambo, Bié e Huila;

b) Pequenas e Médias Empresas no sector do agronegécio;

c) Mulheres e Jovens dentro das tipologias a) e b);

d) Instituicdes financeiras e de crédito.

Cadeias de Valor

Sdo consideradas como prioritarias as seguintes:

Agricultura: Milho, Feijao, Soja, Batata-rena, Batata-doce, Mandioca, Caf¢, Arroz, Trigo e
Amendoim.
Pecuaria: Ovos, Frangos, Ovinos e Caprinos.

Os Financiamentos Co-participados

O PDAC oferece uma assisténcia técnica e um co-financiamento dos investimentos (chamado
financiamentos co-participados) aos candidatos que serdo seleccionados de modo competitivo, com base
em Planos de Negocio vidveis, tecnicamente e financeiramente, focalizados nas seis cadeias de valor
prioritarias, dentro das zonas de intervencao do Projecto.

Fundos disponiveis

O PDAC possui EUR 42,40 milhdes destinados a financiar e promover investimentos que, de forma
competitiva, estimulam aliangas produtivas entre organizacdes de agricultores ¢ PMEs do agronegdcio e
outros agentes interessados, enquadrados nas cadeias de valor seleccionadas.

Modalidades de Co-Financiamento
No ambito do Projecto estdo previstas duas janelas de financiamento.

A janela “pequena”, foi criada para financiar Planos de Negocio com o valor maximo de EUR
€250.000, para os quais o PDAC fornece um Financiamento Co-participado de 50 por cento do valor
do investimento a ser realizado.

A janela “grande”, foi criada para financiar Planos de Negdcio situados no intervalo superior a EUR
€250.000 e at¢ EUR 825,000.

O PDAC fornece um financiamento co-participado de 50 por cento de subsidios para os primeiros
EUR 250.000 e 40 por cento para o valor restante.

Qualquer valor acima dos EUR 825.000 seré financiado pelo candidato.

O limite maximo dos Planos de Negocio a serem considerados pelo PDAC no ambito deste
financiamento co-participado sera de EUR 2.5 milhdes.

38



% do Financiamento
Janela Montante do Beneficiarios Empréstimo
financiamento (€) PDAC (produtores e
PMEs)

Pequena até 250.000 50 10 40

250.000 50 10 40
Grande

575.000 40 10 40

Os financiamentos co-participados surgem para melhorar a capacidade do agronegocio e para incentivar o
aumento da produtividade e a competitividade produtiva dos agricultores qualificados, associagoes e/ou
cooperativas agricolas e pequenas e médias empresas (PMEs).

Para ambas as janelas de financiamento, pequena e grande, os beneficiarios elegiveis financiardo o
complemento de pelo menos 10 por cento em dinheiro ou em espécie.

Exemplos de investimentos elegiveis

Equipamentos: Equipamentos de Colheita, Arados, Semeadoras, Fertilizantes, Empacotadores;
Transporte especializado: Tractores grande, médio e pequeno porte;
Pequenas obras: de irrigacdo, de tratamentos de bacias hidrograficas, de captagdo de dgua,
terracos, outros;
Insumos agricolas: sementes, fertilizantes, pesticidas e outros que fazem parte do capital de giro
inicial.

Quem pode beneficiar dos financiamentos:

Os candidatos devem se enquadrar numa das seguintes categorias:

Pequenos Agricultores Comerciais (PACs) - Sdo, em geral, individuos que:

Possuem mais de 10 hectares de terra e produzem principalmente para o mercado;

Possuem vontade empreendedora e disposi¢do para estabelecer um negdcio que fornega servigos de
apoio a agricultura (assisténcia técnica, ligacdes de mercado, acesso a insumos, preparagao de terra e
outras actividades relacionadas), visando aumentar a producdo e traduzindo-se em ganhos os
produtores;

Utilizam mecanizagao durante o processo de producao, se aplicavel;

Possuem um montante minimo de recursos proprios para cobrir pelo menos 10% do investimento total
e capital de giro previstos no plano de negocios.

Organizacoes de Produtores (OP) - Sao cooperativas ou associacoes de produtores que:

Produzem principalmente para o mercado;

Possuem vontade empreendedora e disposi¢ao para estabelecer negdcios, fornecendo servigos de apoio
a agricultura (assisténcia técnica, ligagdes de mercado, acesso a insumos, preparagdo de terra e outras
actividades relacionadas) para aumentar a produ¢ao e ganhos aos produtores;

Utilizam mecanizac¢ao no processo de producao, se aplicavel,

Possuem um montante minimo de recursos proprios para cobrir pelo menos 10% do investimento total
e capital de giro previstos nos planos de negocio.

Pequenas e Médias Empresas (PME) - entendido como empresas comerciais que operam no sector
da agricultura, dentro das zonas de intervencao e cadeias de valor prioritarias para o Projecto.
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Estas devem possuir:

Um minimo de 5 trabalhadores;
Um volume de negdcios anual minimo de US $ 10.000,00.

Requisitos para participar dos apoios do PDAC
Para serem elegiveis os interessados devem satisfazer os seguintes critérios:

Possuir um histoérico de pelo menos 2 anos de exercicio de actividade no sector do agronegdcio;
Possuir actividade localizada dentro dos municipios de intervengido do Projecto;

Se o projecto for de producao agricola, possuir entre 10 a 200 hectares de terra, comprovado através de
documento legal sobre a concessao e autorizagdo de exploracdo de terra;

Possuir um Numero de Identificagdo Fiscal Empresarial;

Desenvolver um negocio que se enquadre nas cadeias de valor prioritarias para o Projecto.

Critérios relevantes para aprovacio de projectos

Os critérios de aprovacdo sao baseados na solidez técnica, financeira e econdémica dos planos de negocio,
no acesso comprovado a mercados, levando em consideracdo aspectos de género e idade (jovens),
salvaguardas e sustentabilidade socioambientais e tamanho maximo de terra (caso o Plano de Negocio
envolva a produgao).

Como e onde se pode apresentar uma manifestacao de interesse

Os apelos a apresentacdo de Manifestacao de Interesse sdo anunciados regularmente no Jornal de Angola,
nas Representacdes Provinciais € no website: www.pdac.ao.

Nao obstante, estas podem ser apresentadas a qualquer momento, através do preenchimento do Formulario
da Manifestacao de Interesse para apresentacao de Projectos e envio aos escritorios do PDAC, em Luanda,
e nas Representagdes Provinciais, sediadas nos Gabinetes Provinciais de Agricultura de Malanje, Cuanza
Norte e Cuanza Sul, Huambo. Bié e Huila para os seguintes enderegos:

Ministério da Agricultura e Pescas,
Largo Antdnio Jacinto, Edificio B, 22 Andar Direito, Luanda, Republica de Angola
Telefone: +244 222 784 330

email: mi@pdac.ao
* % %
Representagdo Provincial de Malanje
Gabinete Provincial da Agricultura
Telefone: +244 923 013 146

email: malanje@pdac.ao
* % %

Representacdo Provincial de Cuanza Norte
Gabinete Provincial da Agricultura
Telefone: +244 923 436 792

email: cuanzanorte@pdac.ao
% %k sk

Representacdo Provincial de Cuanza Sul
Gabinete Provincial da Agricultura
Telefone: +244 923 319 662
email: cuanzasul@pdac.ao
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Representagdo do PDAC no Huambo
Gabinete Provincial da Agricultura
Telefone: +244 923 358 730

email: Huambo@pdac.ao
* %

Representacdo do PDAC no Bié
Gabinete Provincial da Agricultura
Telefone: +244 923 358 730

email: Ble@pdac.ao

® % %

Representacdo do PDAC no Huila
Gabinete Provincial da Agricultura
Telefone: +244 923 358 730

email: Huila@pdac.ao

® % %

mailto:malanje@pdac.ao
Os formularios para apresentagdo das Manifestagcoes de Interesse estdo disponiveis no website www.pdac.ao e podem ser
igualmente solicitados através do seguinte endereco electronico: mi@pdac.ao
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FORMULARIO PARA MANIFESTACAO DE INTERESSE

LISTA DE REQUISITOS
(deve ser preenchido pelo candidato)

1. Tem documento de identificagdo individual ou coletivo? 1 Sim 0 Nao
2. Tem certiddo comercial? [ Sim O Nao
3. O seu estabelecimento esté legalizado? [ Sim ] Nao
4. Tem divida em algum Banco? ] Sim 0 Nao
5. Esta disponivel para financiar 10% do valor do investimento com recursos | [] Sim O Nio
proprios?
6. Tem alvara comercial? [ Sim O Nao
7. Tem titulo de concessao de terra (se aplicavel)? O Sim [ Nao
INFORMACOES DO REQUERENTE
1) Dados do proponente (empresa, cooperativa ou associacio):
Nome: categoria e Individu
Cooperativa/Associac all]
ao: e (Cooperat
ivall
Empresa: e Sociedad
NIF: eld
e Associag

2) Dados do representante:

aolX

Nome:

Telemodvel:

Email:

3) Localizacido detalhada: Aldeia; Comuna; Municipio
(se possivel, anexar um mapa, o croquis e coordenadas GPS)

Municipio:

Comuna:

Bairro ou aldeia:

Coordenadas GPS (se
aplicavel):
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4) Situacao atual do proponente:

4.1. Que Culturas N° de hectares 4.2. Que Comercializa | Transformaca
culturas O Milh servicos ¢ao 0
produz e _ o oferece O Milho O Milho
quantos - Sefjao gctualmente O Feijao O Soja
hectares? oja : O Soja [ Café
J Batata-rena
O 1 Batata- [0 Batata-rena
Batatzf-doce rena
O Malfdloca J Batata- O Batata-doce
D Cafe doce
O Horticolas O 0 Mandiocald
O Fruteiras SojaMandioc | Café
O Tubérculos a
O Outros O Café [0 Secagem
TOTAL O Horticolas | [ Descasque
O Fruteiras | [0 Torragem
O O Outros
Tubérculos
O Outros
4.4. Se sim, | Avicultura | Quantidades
indiqlfe as [ ovos
guantldades O pintos
) O frangos
O Outros
TOTAL
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4.3. Desenvolve

Que servicos oferece

actividade avicola? actualmente?
Comercializacio
O ovos

Sim [] O pintos
O frangos

Nao O g

5) Historico de producio que complete 0 minimo de do

is anos:

Area Total da fazenda ha anos de producio anos
Campanha 2019/2020 Campanha 2020/2021
Prod
Cultivos: A}‘ea Rendimento ueao Area cultivada | Rendimento Produ.(;ao
cultivada vend vendida
ida
Café | .. ha| .......... t/ha t ......... ha| ......... tha | “"7TTTYTYTY t
Milho | ..ol ha | .......... t/ha | "7 t ......... ha | ......... t/ha | T t
Feijao | .oceeineens ha | .....coeees t/ha | "7 t ......... ha | ......... t/ha | “TUTTTTTTTY t
Soja | ieeeeeeen.. ha | ............ t/ha | *77° t ......... ha | ......... t/ha | “TTUTTTCTTY t
Batata-rena | ............ ha | ............ t/ha | *77° t ......... ha | ......... t/ha | T t
Batata-doce | ............ ha | ............ tha | "7 t ......... ha| ......... tha | “"7TTTTYTY t
Mandioca | ...oeeeeeen ha | ......ooeel t/ha | "7 t ......... ha | ......... t/ha | T t
Outros: 1 . ha | ............ t/ha | " t ......... ha | .......... t/ha | "TUTTTTTTTYT t
Produc¢ao campanha 2019/2020 Produc¢io campanha 2020/2021
N° Ovos N° frangos N° Ovos N° frangos
Avicultura

6) Para empresas prestadoras de servi¢o na cadeia produtiva (se aplicavel)*:

2 Em caso de legibilidade o proponente sera contactado para informagdes adicionais
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5.1 Que
produtos
alimentares
comercializ
a?

Alimentos

Quantidades

O farinha de
milho

O leite de soja

O café

O Batata-rena

O Batata-doce

O Mandioca

O Arroz
O Trigo
0 Amendoim
O Outros (3)

TOTAL

5.1 Que
servicos
desenvolve?

Servicos

O oficina de maquinas agricolas|

J mecanizacio agiricola

O Transportacio de produtos

O outros (3)

7) Objectivo do negdcio a ser proposto dentro do Projecto - Proposta preliminar dos investimentos
necessarios em relacio ao objectivo:

8) Comentarios e informacdes adicionais:

45




ANEXOS
INFORMACAO E DOCUMENTACAO ADICIONAL

O Curriculum do potencial proponente deve incluir as seguintes informacdes:

Nome dos dirigentes/responsaveis/directores/individuos encarregados da gestao:
Numero de membros da cooperativa:

Numero de funcionarios e empregados:

Numero/Percentagem de mulheres:

O candidato/beneficiario deve indicar o detalhe dos passivos:

O candidato/beneficiario compra de outros agricultores?

Qual ¢ a data de estabelecimento legal da cooperativa/empresa?
Qual ¢ a data de inicio das operagdes?

Qual ¢ o valor aproximado do investimento proposto?

Qual ¢ a percentagem proposta como contrapartida?

Nota esclarecendo sobre a proibicdo de compra de terras:

Nota esclarecendo sobre a ndo localizacdo dentro de zona protegida:
Nota esclarecendo sobre ocorréncia de impactos ambientais:

Nota esclarecendo sobre ocorréncia de impactos sociais:

Informacoes sobre as Infraestruturas:

Possui um sistema de irrigagdo?
Que tipo de estradas existem (terra abatida/asfaltadas/pavimentadas)?
Possui um sistema eletricidade?
Que tipos de ativos estdo disponiveis (equipamentos/infraestruturas)?
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1. Breve Relatorio Trimestral de Atividades do PSVC
e Numero da FCP:
e Periodo coberto pelo relatério:
e Data de apresentagdo do relatorio:
e Organizagao do relatério:
o Descrever actividades que foram feitas do ponto de vista quantitativo e qualitativo;

o As realizagdes devem ser comparadas as actividades e resultados planejados para o periodo
designado. Este relatério deve resumir as diferentes realizagdes no final do periodo de
concessao

o Seas actividades e resultados ndo tiverem sido alcangados, sera necessario apresentar as razoes
e propor medidas corretivas.

2. Relatoério final (a ser preparado com a ajuda do PSVC)
O relatorio final incluira:
e Descricao das principais actividades abrangendo o periodo da concessao;

e Comparagdo de realizacdes com relagdo aos objetivos, actividades e resultados delineados no
pedido de concessao;

e Se necessario, indique quaisquer mudangas na organizagdo das atividades em relacdo aquelas
incluidas na solicitagdo de subsidio inicial;

e Descreva quaisquer planos para a continuacao da atividade para além do periodo da concessao;
e Avaliacdo do impacto da subvengdo na populagdo alvo;

e Relatorio de indicadores como aumento da producdo total, aumento de produtividade e
produtividade, aumento de vendas, acesso a novos mercados; e

e Inclua uma amostra ou copia de todos os produtos ou documentag¢ao que ajudaria a entender melhor
as realizagdes ou actividades concluidas.

3. Padrdo para a Apresentagdo de Relatérios

Todos os beneficiarios devem a apresentar relatérios de progresso em intervalos regulares (a serem
preparados com a assisténcia do PSVC) durante e no final do periodo de FCP. A menos que outros acordos
tenham sido acordados com a PDAC, os signatarios da carta de aceitagdo da FCP sdo responsaveis pela
apresentacao oportuna e pelo conteudo desses relatorios. Esses relatorios serdo enviados em portugués.

Os relatdrios de actividades e financeiros devem ser apresentados de acordo com o cronograma estabelecido
no Plano de Monitoramento do PDAC.

As FCPs com duracao inferior a um ano apresentam um relatorio intercalar de actividades. O Relatério
Final de Atividade deve ser apresentado dentro de 20 dias ap6s o periodo coberto pelo FCP. A incapacidade
de enviar relatorios a tempo resultara em um atraso nos desembolsos subsequentes ou na suspensao ou no
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término do contrato de FCP, a critério do PDAC. Uma copia de cada relatorio deve ser submetida ao
Coordenador do PDAC.

4. Apresentacdo de Breves Relatérios Trimestrais de Actividades
Os relatorios de actividades devem ser apresentados da seguinte forma:
e Capa. A capa deve incluir as seguintes informagdes nesta ordem:
o Nome do Plano de Negbcios
o Periodo coberto
o Numero do FCP
o Nome da Organizag¢ao Recetora da FCP
o Data de entrega do relatorio
e Descricao das actividades e realizagdes
e Descricao de problemas e estratégia para supera-los

e Anexos (se houver algum)

A: Resumo financeiro do projecto

B: Descrigao geral do projeto

C: Pormenores do investimento

D: Pormenores dos custos gerais

E: Perfil da producao

F: Cronologia da produgio

G: Pormenores dos custos e das receitas por atividade de produgao
H: Parametros financeiros

I: Fluxo de tesouraria mensal

J: Amortizag@o do empréstimo

K: Fluxo de tesouraria

L: Rentabilidade financeira

M: Recomendagdes basadas numa analise de sensibilidade da viabilidade financeira
N: Documentos adicionais

O: Orgamento e a subvengdo por contrapartida proposta
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P: Procedimentos de supervisdo e monitoramento

Capital de Giro: Definicao
E o ativo circulante, que pode ser convertido em caixa em um ano ou menos, menos 0 passivo
circulante com vencimento em um ano. O capital de giro mede a liquidez financeira, que € a capacidade

de vender ativos sem interromper as operagdes normais de negdcios. Usando o exemplo de producdo direta
no campo (frequentemente avaliadas ao custo de insumos ou nivel de seguro de agricola), os ativos
correntes incluem dinheiro, e estoque, ou seja, milho e soja no silo ou gado a ser vendido. Os planos de
marketing, incluindo opgdes ou contratos de futuros, podem ser valiosos para determinar o valor do estoque.
Contas a receber que podem ser cobradas e despesas pré-pagas, ou seja, fertilizantes, ragoes, aluguéis, etc.,
também sdo ativos circulantes.

Do lado do passivo atual, as contas a pagar, ou seja, ragdes, fertilizantes, contas para reparar equipamentos
ou faturas de veterinario, etc., e despesas acumuladas, ou seja, salarios e impostos a pagar estdo incluidos.
Além disso, esta incluida a redugdo do principal da divida de médio e longo prazo com vencimento nos
proximos 12 meses. Por fim, para tratar da questdo da linha de crédito operacional como parte do capital
de giro, aqui estd um exemplo. Se a linha de crédito for € 500.000 e € 250.000 realmente tiverem sido
recebidos do banco, € 250.000 ¢é o valor que seria listado como um passivo circulante. O limite da linha de
crédito ndo seria listado como um ativo circulante. O valor da linha em aberto ¢ frequentemente usado para
gerar eventual receita com a venda de ativos circulantes, ou seja, producdo que crescem no campo ou
criagdo de gado.

a) Apoio proposto do PDAC para enfrentar o impacto do COVID-19

i. Fundo

Com a propagacao da COVID-19 e seus impactos econémicos e sociais, 0 mundo continua enfrentando um
momento de incertezas sem precedentes. E uma época em que coisas que antes eram inimaginéveis agora
sdo uma realidade. O encerramento obrigatorio de empresas ndo essenciais e o confinamento de bilhdes de
pessoas em suas casas estdo reinventados processos em sociedades e economias. O impacto ¢é distribuido
de forma desigual entre familias, trabalhadores e empresas, exacerbando ainda mais as desigualdades ja
existentes. N@o existe um horizonte temporal claro quando estes impactos irdo ter um fim. Angola ndo ¢é
excepgdo a estes impactos. Como tal, o PDAC propoe algumas medidas visando apoiar grupos de
agricultores nos dois corredores alvo A e B.

ii. Estratégia Proposta

i.  Disposicoes Especiais:

H4, portanto, necessidade urgente de disposi¢des especiais para a forma como o PDAC seja implementado
dentro deste quadro de pandemia global. A experiéncia de choques anteriores mostra que manter as
empresas solventes ¢ fundamental para salvar empregos e limitar os danos economicos. Nesse sentido, o
PDAC esta propondo estender as linhas de financiamento comercial e capital de giro a potenciais
beneficiarios. Ao complementar a assisténcia direta a empresas privadas, como Cooperativas e Agro PMEs,
0 PDAC estara trabalhando para ajudar a reduzir interrupgdes nas cadeias de abastecimento agricolas.

ii.  Convite a apresentacido de propostas:
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A duragdo normal de um convite & manifestag@o de interesse (MI) € de duas a quatro semanas. No entanto,

para acelerar essa chamada especial, a duracdo sera de apenas 1 a 2 semanas. Os Representantes Provinciais

do PDAC irdo, com ajuda dos PST, revisar todos os envios e proceder a lista restrita de MI e avaliar os

planos de negocios. Todo o processo estd previsto para durar 6 semanas até a concessao de financiamento.
ili.  Cronograma:

O processo deve sensibilizacdo, com um convite a MI, comecou em agosto de 2020. A partir de 21 de
setembro dar-se-a inicio ao processo de analise de planos de Negdcios com Sempre (NCS) apresentados
pelos potenciais beneficiarios. Espera-se comecar a desembolsar os primeiros financiamentos no inicio de
outubro. Inicialmente prevé-se que esta janela tenha um periodo de vigéncia at¢ dia 31 de dezembro de
2020. Apos este periodo, o PIU do PDAC iré avaliar a necessidade de estender a janela por periodos a
determinar.

iv.  Processo de fluxo da janela especial proposta (temporaria):

O financiamento especial teve a sua divulgacdo, pelos representantes provinciais do PDAC, no inicio de
agosto. Espera-se que os potenciais beneficiarios apresentem planos de NCS para poderem ser
contemplados. Estes planos serdo analisados no PIU do PDAC. Dado ser esta uma janela especial e que ndo
foi contemplada no Documento de Avaliacdo do Projecto, existe uma necessidade de acompanhamento
especial do PDAC. Portanto, o especialista de Monitoria e Avaliagdo do PDAC ira trabalhar em estreita
colaboragdo com o gestor de Financiamento Coparticipado para acompanhar e avaliar o do impacto deste
financiamento. Caso houver necessidade de obtengdo de credito, o beneficiario terd que negociar com o
banco comercial utilizando os preceitos do aviso 10 do BNA.

4 A

*Programa de extensdo (1
semana)

epublicagdo da chamada
para EOI (1-2 semanas) ( N

 —— eNegociagdes do acordo de

erecepgdo de submissGes e
avaliagBes (3 semanas
apos a ligagao)

eaprovagao de EOIs pré-
selecionados e solicitagdo
de ProjegOes de NCS (1
semana)

eTriagem de NCS (1
semana)

eavaliagdo dos NCS no PIU
do PDAC (2-3 dias)
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impacto do financiamento




Instituicoes

Contribuicao do PDAC

Beneficiarias Descrigdo faixa de concessdo indicativa MdI para propostas/Conceitos
Produtores - 50% de Cofinanciamento (MG) e  Abordagem “Negocio como Sempre” (NCS) a ser aplicada a este grupo-alvo
Agricolas - Osrestantes 40% pode ser obtido em forma de | ¢  Uma vez que as vendas sofreram um decréscimo, em consequéncia manter
Individuais crédito (Institui¢oes Financeiras Participantes) pessoas empregas, produtos em armazém, financiar e relangar operagdes, etc.
ou financiamento proprio ird variar de negdcio a negdcio. Portanto, o capital de giro dever analisado
- 10% de contribuicdo propria (recursos proprios caso-a-caso.
ou crédito) ISSO SE APLICA A TODOS, NAO
SO AOS INDIVIDUAIS.
PME do Janela 1: Até 6 meses de capital de giro e limitado | Critérios de Elegibilidade
agronegdcio a € 40,000 de Cofinanciamento. Quantidade | Para que uma MI seja enviada, todos os critérios basicos de elegibilidade, tal como

Cooperativas

A provisdo esta
focada em apoiar as
empresas a serem
resilientes durante a
crise do COVID-19
em termos de
retencao de trabalho,
produtividade do
trabalho e capital de
giro essencial

maxima da janela ¢ de € 1.8 milhdes.

Janela 2: para apoiar despesas e investimentos
relacionados a medidas de saude para adaptagdo a
Covid-19 com base em um critério pré-definido.
Quantidade maxima para a janela ¢ de € 1.7
milhdes.

SO SE APLICA AS PME

Janela 1: Até 6 meses de capital de giro (ou mais,
dependendo das necessidades de acordo com a
campanha agricola) e limitado a € 40,000 de
Cofinanciamento. O limite maximo da janela é€ 1,5
milhdes.

Janela 2: para apoiar despesas e investimentos
relacionados a medidas de saude para adaptagdo a
Covid-19 com base em um critério pré-definido.
Quantidade maxima de € 845,000

APLICAVEL APENAS AS COOPERATIVA

descritos no manual de Financiamentos Coparticipados, aplicam-se aqui. Para o
capital de giro, o potencial beneficiario devera fornecer informacées
necessarias para manter o cenario de NCS e satisfazer os seguintes critérios de
elegibilidade adicionais:

Plano de gestdo, com uma analise para retornar a um cenario quase NCS;
Empresas/Cooperativas ndo podem estar falidas antes de Janeiro 15,
2020. Portanto, o racio da divida/activo ndo pode ser superior a 70% e
devem ter tido lucros em pelo menos 2 dos ultimos 3 anos antes de
COVID-19 Serd submetida os documentos de contabilidade destes
periodos para os devidos efeitos.

Proje¢do das operagdes nos proximos 6 meses, com fluxos de caixa
antecipados.

Requisitos de financiamento para evitar fechar o negécio durante a
transi¢do. Estes serdo calculos contabilisticos. Nao é necessario um plano
de negobcios.

Todas as submissdes devem ser enviadas para o PIU e serfo revisados
pelo PST.

Despesas Elegiveis para apoio ao Capital de Giro

Insumos para reactivar a producdo, incluindo fertilizantes, sementes, e
outros materiais vegetais e insumos agricolas;

Salarios para retencao de trabalho (apresentando uma planilha de reducao
de jornada com os respectivos saldrios deste periodo)

Custos fixos

Despesas relacionadas com a prevengdo do COVID-19 (materiais de
protecdo, aquisicdo e instalacdo de material de circulagdo de ar [ar
condicionado, etc.], aquisicdo ¢ instalagdo de equipamento de
desinfestac@o, desenvolvimento de sinais para distanciamento, etc.)
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CAMPANHA DE INCENTIVO A PARTICIPACAO DOS JOVENS AOS FINANCIAMENTOS DO
PDAC
- PROGRAMA “PDAC JOVEM” -

e Introducao

O Programa “PDAC JOVEM?”, é uma iniciativa do Ministério da Agricultura e Pescas (MINAGRIP), através
do Gabinete de Estudos Planeamento e Estatistica (GEPE), no quadro do Projecto de Desenvolvimento da
Agricultura Comercial (PDAC) que conta com o financiamento do Banco Mundial (BM) e da Agéncia
Francesa de Desenvolvimento (AFD).

Pretende-se com esta iniciativa valorizar e dar oportunidade a jovens, por serem a franja da populagdo rural
com maiores dificuldades em obter patriménio com condi¢des de poder ser apresentado as instituigdes
financeiras servindo como garantia na obtencao de empréstimos bancarios.

A iniciativa, tem por objectivo identificar e apoiar jovens com ideias e projectos no sector da agricultura e
do agronegbcio, com espirito de inovagdo, gosto por tecnologias, com ideias de negdcio com potencial para
serem aplicadas ao sector da agricultura e do agronegdcio, dando maior atengdo aquelas ligadas as cadeias
de valor do milho, soja, feijao, café, mandioca, batata rena, batata-doce, ovos e frango.

O Programa fomenta a participagdo no agronegocio e encoraja a criacdo de redes para o desenvolvimento
sustentavel do sector.

A inovagdo deve ter foco no seguinte: Startups para o agro; Tecnologias de irrigacdo; Pesquisa e produgao
no sector das sementes; Iniciativas conducentes ao desenvolvimento das cadeias de valor do milho, soja,
feijdo, café, mandioca, batata rena, batata-doce, ovos, frango, ovinos, caprinos, trigo, arroz e amendoim.

Os potenciais beneficidrios da iniciativa PDAC JOVEM, sao Jovens empreendedores que desenvolvem a
actividades agricolas e/ou pecuaria e areas afins, com capacidade empreendedora e com ideias inovadoras,
que concorram para o desenvolvimento do sector empresarial agricola e diversificagdo da economia
nacional.

O montante global disponivel para prestar apoios no &mbito do PDAC JOVEM ¢ de USD 3.000.000,00
(Trés milhdo de Dolares dos Estados Unidos da América), e o numero de beneficidrios previsto € de até 400
Jovens, nas provincias de Cuanza Norte, Malanje, Cuanza Sul, Huambo, Bié e Huila.

A prioridade vai para jovens que ja desenvolvam alguma actividade no agronegécio, e que pretendam
aumentar os seus niveis de produtividade, com garantia de acesso aos Mercados. Ha aqui uma excelente
oportunidade de se formar e criar uma bolsa de futuros empresarios agricolas do pais, aqueles com
potencial para inovar toda actividade agro-pecudria do pais e servir de referéncia para as futuras geragoes.

O PDAC encoraja a participacdo de jovens com espirito de lideranca capazes de mobilizar e formar outros
jovens, encorajar desenvolvimento profissional, a pesquisa e autoconhecimento no sector do agricola.

Os beneficiarios desta iniciativa terdo acesso a todos apoios disponibilizados pelo PDAC, nomeadamente a
capacitagdo técnica e o acompanhamento especializado por parte dos provedores de servigos técnicos
existentes nos dois Corredores de intervengdo do Projecto.
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e Objectivo

- Inclusdo dos Jovens no sector produtivo (producdo e/ou inovacao no sector);

- Apoiar os Jovens na formalizagdo dos seus negocios;

- Criar uma classe de jovens produtores, para alavancar o agronegdcio no pais;

- Criar condigdes para introducdo de tecnologia em toda a cadeia de valor produtiva.

e Montante de Co-financiamento

O montante maximo de co-financiamento para os beneficiarios elegiveis é o equivalente em Kwanzas a
USD 8.000,00 (Oito mil Délares dos Estados Unidos da América), calculados ao cambio da Banca
Comercial na data da contratagdo do Co-financiamento.

o Estratégia

a. Processo de Candidatura

As candidaturas a iniciativa PDAC JOVEM deverdo ser feitas via website do PDAC, através do
preenchimento da Manifestagdo de Interesse correspondente.

Os candidatos que ndo dispdem de meios tecnoldgicos para realizar a sua candidatura por via on/ine poderdo
dirigir-se as sedes das representagdes provinciais do PDAC, para submeter os seus pedidos com recurso aos
formularios disponiveis nestas representagdes.

b. Processo de Triagem e Decisao

A decisdo dos processos no dmbito do PDAC JOVEM ira realizar-se, apos primeira triagem documental
feita pela equipa de Cadeia de Valor do PDAC e da realizacdo de entrevistas aos candidatos onde serdo
avaliados com base nos seguintes critérios:

e Trabalhos realizados no sector agricola.
o Iniciativas dos candidatos no sector;
e Nivel de proatividade;

As entrevistas serdo realizadas por uma equipa do PDAC, composta pelo Gestor da Unidade de
Financiamentos Co-Participados, Especialista em Cadeia de Valor, Especialista de Comunicagio,
Representante do PDAC na Provincia e um elemento da equipa do PST.

Apos a realizagdo das entrevistas, a Equipa do PDAC ira reunir-se para deliberar sobre quais candidatos que
melhores condi¢des apresentam para beneficiar-se do apoio. Uma acta sera lavrada pelo Representante
Provincial e remetida ao Coordenador do PDAC.

O despacho do Coordenador do PDAC, devera ser considerado pela UFCP para a elaborago dos contratos
de Co-Financiamento e formalizagdo completa do Processo de Candidatura.

Os desembolsos serdo efeituados obedecendo o manual de desembolso, nos termos descritos no ponto 8.6
do Manual de Financiamento Co-Participado.

c. Despesas Elegiveis
O apoio disponibilizado no ambito do PDAC JOVEM visa atender as necessidades de tesouraria, portanto

entenda-se como Investimento e Capital de Giro e para tal obedece aos critérios de elegibilidade definidos
no Manual, descritos nos pontos 5.5.1 ¢ 5.5.2.
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Resultados Esperados

O PDAC identifica como necessidade primaria para esta Janela, alargar o nimero de unidades agricolas
detidas por Jovens com criatividade e capacidade empreendedora que possam, a médio prazo, ser
potencializados com outras iniciativas de financiamento de negdcios com impactos positivos zonas de
interven¢@o do Projecto.

Além da oportunidade de criagdo de uma rede de jovens lideres do Agro angolano, o programa financiara
iniciativas sustentaveis e proporcionadoras de inovagao.

Através da capacitacdo proporcionada pelo PST o Jovem podera desenvolver competéncias e estar
habilitado a propor inovagdes para o sector. No final da iniciativa, espera-se que uma rede Jovens do Agro
PDAC, seja desenvolvida e se possa comprovar na pratica as iniciativas apoiadas pelo projecto.

Condicdes de Participacgio:

= Ter idade compreendida entre 18 e 40 anos;

» Ter nacionalidade angolana;

= Ter capacidade empreendedora;

= Possuir formagdo técnica ou profissional (preferencialmente);
» Ter experiéncia e/ou trabalhos comprovados relacionados com:

- Aumento da produtividade agricola;

- Acesso ao mercado;

- Desenvolvimento do Agronegdcio nas areas de interesse do projecto dentro das cadeias de valor
igualmente financiadas pelo Projecto, nomeadamente Milho, soja, feijdo, café, Mandioca, Batata-
doce, Batata-rena, ovos e frango

- Projectos e/ou iniciativas académicas no sector no sector do agronegocio.

Instituicoes Participantes

Ministério da Agricultura e Pescas (MINAGRIP);

Gabinete de Estudos Planeamento e Estatistica (GEPE/MINAGRIP);
Institutos do MINAGRIP (IIA, 1TV, INCA)

Instituto Médio Agrario;

Projecto de desenvolvimento da Agricultura Comercial;

Banco Mundial;

Ageéncia Francesa de Desenvolvimento.

Onde Candidatar-se

website www.pdac.ao
Representagdes provinciais do PDAC nas Provincias de Malanje, Cuanza Norte, Cuanza Sul,
Huambo, Bié e Huila.

Comunicacio

Desenvolvimento de um pacote de branding com adaptagdo do logotipo, banners digitais, cartazes,

t’shirts, videos para redes sociais;

Conferéncia de imprensa para lancamento da campanha com a presenca das entidades participantes,
associacdes do agro, estudantes de Universidades e Institutos de desenvolvimento agrario, privados
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interessados em financiar ideias de negocio;

Publicidade online, redes sociais;
Exposic¢ao para bolsa de contactos (com a presenca de investigadores, e instituigdes de incentivo a

inovagdo e apresentacao de projectos).
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8.5.1. Formulario para Manifestacio de Interesse do PDAC JOVEM

Lo )
s
REPUBLICA DE ANGOLA
MINISTERIO DA AGRICULTURA E PESCAS
GABINETE DE ESTUDOS, PLANEAMENTO E ESTATISTICA
PROJECTO DE DESENVOLVIMENTO DA AGRICULTURA COMERCIAL

SOLICITAGAO DE MANIFESTAGCAO DE INTERESSE JANELA PDAC JOVEM DE
PROJECTOS NOS SECTORES DA AGRICULTURA E DO AGRONEGOCIO

REFERENCIA N2. 02/2024
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PROCESSO DE APRESENTACAO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE
INFORMACOES

O Governo da Republica de Angola recebeu um financiamento do Banco Mundial (BM) e da Agéncia
Francesa de Desenvolvimento (AFD) para implementar o Projecto de Desenvolvimento da Agricultura
Comercial (PDAC). O objectivo do Projecto ¢ aumentar a produtividade e melhorar o acesso aos mercados
para beneficiarios elegiveis nas provincias de Malanje, Cuanza Norte, Cuanza Sul, Huambo, Huila e Bié
contemplando as cadeias de valor seleccionadas como prioritarias.

Beneficiarios

a) Agricultores individuais e produtores organizados (em cooperativas, associagdes) situados nas
Provincias de Malanje, Cuanza Norte, Cuanza Sul, Huambo, Huila e Bié;
b) Pequenas e Médias Empresas no sector do agronegocio;
¢) Mulheres e jovens dentro das tipologias a) e b);
d) Institui¢cdes financeiras e de crédito.

Cadeias de Valor
Séo consideradas como prioritarias as seguintes Cadeias de Valor:

Agricultura: Milho, Feijao, Soja, mandioca, batata-rena, batata-doce, Café, Arroz, Trigo ¢ Amendoim.
Pecudria: Ovos, Frangos, Ovinos e Caprinos.

Iniciativa PDAC Jovem

Pretende-se com esta iniciativa valorizar e dar oportunidade a jovens, por serem a franja da populagao rural
com maiores dificuldades em obter patriménio com condigdes de poder ser apresentado as instituigdes
financeiras, servindo como garantia na obtengdo de empréstimos bancarios.

A iniciativa, tem por objectivo identificar e apoiar jovens com ideias e projectos no sector da agricultura e
do agronegocio, com espirito de inovagédo, gosto por tecnologias e com ideias de negdcio com potencial
para serem aplicadas ao sector da agricultura e do agronegdcio, dando maior atengdo aquelas ligadas as
cadeias de valor do milho, soja, feijao, café, mandioca, batata rena, batata-doce, ovos e frango.

O Programa fomenta a participagdo no agronegocio e encoraja a criagdo de redes para o desenvolvimento
sustentavel do sector.

A inovagdo deve ter foco no seguinte: Startups para o agro; Tecnologias de irrigagdo; Pesquisa e produgédo
no sector das sementes; Iniciativas conducentes ao desenvolvimento das cadeias de valor do milho, soja,
feijao, café, mandioca, batata rena, batata-doce, ovos e frango.

Os potenciais beneficiarios da iniciativa PDAC JOVEM, sdo jovens empreendedores que desenvolvem
actividades agricolas e/ou pecuaria e areas afins, com capacidade empreendedora e com ideias inovadoras,
que concorram para o desenvolvimento do sector empresarial agricola e diversificagdo da economia
nacional.

O montante global disponivel para prestar apoios no &mbito do PDAC JOVEM ¢ de USD 3.000.000,00
(Trés milhdo de Délares dos Estados Unidos da América), e o nlimero de beneficiarios previsto é de até 400
Jovens, nas provincias de Cuanza Norte, Malanje, Cuanza Sul, Huambo, Bié e Huila.

A prioridade vai para jovens que ja desenvolvam alguma actividade no agronegécio e que pretendam
aumentar os seus niveis de produtividade, com garantia de acesso aos Mercados. Ha aqui uma excelente
oportunidade de se formar e criar uma bolsa de futuros empresarios agricolas do pais, aqueles com
potencial para inovar toda actividade agro-pecudria angolana e servir de referéncia as futuras geragdes.

Procuramos jovens com espirito de lideranca, capazes de mobilizar e formar outros jovens, encorajar o
desenvolvimento profissional, a pesquisa e o autoconhecimento no sector agricola.

Os beneficiarios desta iniciativa terdo, automaticamente, acesso a todos os apoios disponibilizados pelo
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PDAC, nomeadamente a capacitagdo técnica e o acompanhamento especializado por parte dos provedores
de servigos técnicos existentes nos dois Corredores de intervengdo do Projecto.

Exemplos de investimentos elegiveis

Equipamentos: Equipamentos de Colheita, Arados, Semeadoras, Fertilizantes, Empacotadores;
Transporte especializado: Tractores de grande, médio e pequeno porte;

Pequenas obras: de irrigagdo, de tratamento de bacias hidrograficas, de captacdo de agua, terragos,
outros;

Insumos agricolas: sementes, fertilizantes, pesticidas e outros que fazem parte do capital de giro inicial.

Condicdes de Participacio:

» Ter idade compreendida entre 18 e 40 anos;

» Ter nacionalidade angolana;

= Ter capacidade empreendedora;

= Possuir formagao técnica ou profissional (preferencialmente);
= Ter experiéncia e/ou trabalhos comprovados relacionados com:

- Aumento da produtividade agricola;

- Acesso ao mercado;

- Desenvolvimento do agronegdcio;

- Desenvolvimento do Agronegdcio nas areas de interesse do projecto dentro das cadeias de valor
igualmente financiadas pelo Projecto, nomeadamente milho, soja, feijdo, café, mandioca, batata
doce, batata rena, ovos e frango;

- Projectos e/ou iniciativas académicas no sector no sector do agronegocio.

Quem pode beneficiar dos financiamentos
Os candidatos devem se enquadrar numa das seguintes categorias:
Localizacio geografica:
- Provincia de Malanje
- Provincia do Cuanza Norte
- Provincia do Cuanza Sul
- Provincia do Huambo
- Provincia do Bié
- Provincia da Huila
Como e onde se pode apresentar uma manifestacio de interesse

Os apelos a apresentagdo de Manifestacao de Interesse serdo anunciados no Jornal de Angola, nas
Representagdes Provinciais e no website do PDAC.

Nao obstante, estas podem ser apresentadas a qualquer momento, através do preenchimento do
Formulario da Manifestacdo de Interesse para apresentacdo de Projectos e envio aos escritorios do
PDAC, em Luanda, e nas Representagdes Provinciais, sediadas nos Gabinetes Provinciais de Agricultura
de Malanje, Cuanza Norte e Cuanza Sul, para os seguintes enderecos:

Ministério da Agricultura e Pescas
Largo Antonio Jacinto, Edificio B, 2° Andar Direito, Luanda, Republica de Angola
Telefone: +244 222 784 330

email: mi@pdac.ao

skesksk
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Representacio Provincial de Malanje
Gabinete Provincial da Agricultura
Telefone: +244 923 013 146

email: malanje@pdac.ao

skokk

Representacio Provincial de Cuanza Norte
Gabinete Provincial da Agricultura
Telefone: +244 923 436 792
email: cuanzanorte(@pdac.ao

skesksk

Representacio Provincial de Cuanza Sul
Gabinete Provincial da Agricultura
Telefone: +244 923 319 662
email: cuanzasul(@pdac.ao

skesksk

Representacio do PDAC no Huambo
Gabinete Provincial da Agricultura
Telefone: +244 923 362 189
email: Huambo@pdac.ao

* %Kk

Representacio do PDAC no Bié
Gabinete Provincial da Agricultura
Telefone: +244 928 008 496

email: Bie@pdac.ao
sk
Representacio do PDAC no Huila
Gabinete Provincial da Agricultura
Telefone: +244 923 358 730

email: Huila@pdac.ao

koK

Os formularios para apresentagdo das Manifestagdes de Interesse estdo disponiveis no website www.pdac.ao e podem
ser, igualmente, solicitados através das representa¢des provinciais do PDAC
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FORMULARIO PARA MANIFESTACAO DE INTERESSE JANELA PDAC JOVEM
(deve ser preenchido pelo candidato)

LISTA DE REQUISITOS
01) Tem documento de identificacio individual ou coletivo? OSim 0O Niao
02) Tem certidao comercial? O Sim O Nio
03) Tem o estabelecimento legalizado? OSim 0O Niao
04) Tem divida em algum Banco? OSim 0O Niao
06) Tem alvara comercial? O Sim O Nio
07) Tem titulo de concessao de terra (se aplicavel)? O Sim [ Nio
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Enquadramento sobre o Género

Apos a avaliagdo de meio termo do projecto, foi constatada um baixo nivel de participagdo das
mulheres no projecto, sendo que a agricultura € uma actividade com forte participagdo de mulheres,
procurou-se entender as causas que estavam por tras dessa falta de beneficiarias, optou-se por

elaborar uma estratégia com os seguintes objectivos:

e Verificar no PDAC as principais barreiras que impediram a fraca participacdo das mulheres e

na agricultura comercial ao longo dos quatro anos do projecto;

e Medir o seu impacto na vida dos beneficiarios (homens e mulheres) e verificar se as
actividades programadas pelo projecto contribuiram para garantir a igualdade de género ou

influenciaram a fraca participacao e a inclusdo da mulher;
o Identificar lacunas relevantes de género no projecto e elaboracdo de um Diagnostico;

e Propor um Plano de Ac¢do a ser implementado no dmbito do projecto para a inclusdo da
perspectiva de género e envolver mais mulheres camponesas, empresarias, comerciantes €

outros grupos, das areas de implementacdo do Projecto.

Segundo Relatério Anual Inquérito ao Emprego em Angola 2020 do Instituto Nacional de
Estatica INE, A taxa de actividade dos homens representa (88,9%) e a das mulheres (86,6%) ndo
apresenta diferencgas significativas (a diferenca foi de 2,3 pontos percentuais a mais para os
homens). Observou-se que em todos os grupos etarios, a taxa de actividade dos homens foi

ligeiramente maior do que das mulheres.

As mulheres trabalharam predominantemente nos sectores da agricultura, producdo animal, caga,
floresta e pesca (59,2% de mulheres contra 46,9% de homens), e nas actividades de comércio
(24,7% de mulheres contra 11,1% de homens). Por outro lado, os homens trabalharam
predominantemente, nas actividades administrativas publicas, defesa e seguranca social (13,2% de
homens contra 2,6% de mulheres), transporte (7,8% de homens contra 1,1% de mulheres),
construgdo (6,4% de homens contra 0,3% de mulheres) e industria (5,5% de homens contra 1,6%

de mulheres).

As mulheres rurais desempenham um papel essencial na busca diaria de solucdes para as
necessidades quotidianas em energia, alimentagdo, educagdo e gestdo de recursos. Tendo em conta,

que muitos homens angolanos perderam a vida durante a guerra, grande parte das familias das
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zonas urbanas e rurais de Angola sdo familias monoparentais, sendo geridas e sustentadas por
mulheres. Nas zonas periurbanas e rurais a maioria das mulheres, sejam elas solteiras, casadas,
divorciadas, viuvas ou em relacdes poligamicas, sustentam a familia através da venda de produtos
agricolas e pecuarios, roupa ou outros produtos comerciais. Dos 4,8 milhdes mulheres que vivem

em zonas rurais, 38,3% tém como actividade principal a agricultura.iii

O papel das mulheres nas zonas rurais, € mais em concreto no sector agropecudrio ¢ fundamental
para o desenvolvimento das suas comunidades, e assi € reconhecido pelas politicas e programas do
Executivo angolano, como o PDN e, por exemplo, o Programa Nacional de Apoio a Mulher Rural.
A mulher constitui a principal for¢a de trabalho no sector agrario, bem como o melhoramento das

condi¢des sociais e de seguranga alimentar das mulheres e familias rurais.

Segundo o Diagnostico do Programa Nacional de Apoio a Mulher (PAMUR), as mulheres no sector
agrario sdo as responsaveis por cerca de 70% a 80% da producdo agricola, 90% dos produtos
basico, 100% da transformagdo dos mesmo e 90% da sua comercializacdo. Embora a agricultura
seja o principal sector em que estdo envolvidas as mulheres, estas tém menos acesso a servigos de
sementes e outros insumos, incluindo créditos, uma vez que estes tendem a ser emprestados através
de associagdes e cooperativas das quais apenas os maridos sdo membros. Isto explica parcialmente
porque as mulheres tém um menor acesso a uma agricultura comercial rentavel, representando
apenas 25% dos agricultores comerciais em comparagao com 70% dos agricultores de subsisténcia.
Existem programas especificos para o empoderamento da mulher camponesa (Ministério da

Agricultura e Florestas, MASFAMU e outros)

As barreiras a propriedade também reduzem as possibilidades das mulheres terem acesso ao
crédito, ja que a terra € muitas vezes necessaria como garantia, reduzindo assim as oportunidades
de empreendedorismo e crescimento. As exploracdes agricolas geridas por familias chefiadas por
mulheres tendem a ter menos mao-de-obra disponivel para o trabalho agricola devido aos recursos

limitados para contratar mao-de-obra.

O sector do agronegdcio e particularmente a area da comercializacdo de produtos agricolas, inclui
um grande nimero de mulheres que desenvolvem a actividade de compra e venda e distribuigdo de
produtos agricolas, mas que tém grandes dificuldades de se afirmar por falta de acesso ao crédito,
sem o qual a expansdo dos seus negocios nao tem hipdtese alguma de vingar. Nesse contexto, a

rede do comércio retalhista no meio rural desenvolvida por mulheres que compram, vendem, e

il FAO (s.d.). Quadro de Programag&o do Pais (CPF) 2020 — 2023, Agenda de Trabalhos para a Equidade do Género
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distribuem produtos agricolas, ¢ incipiente ¢ com capacidades operacionais e financeiras reduzidas
pelo que, o PDAC podera fomentar o desenvolvimento desse comércio por meio do acesso dessas
mulheres ao financiamento. Questdes como, a reabilitacdo e equipamento de armazéns e lojas rurais
poderdo ser financiados assim como, a rede retalhista que em regra tem de disponibilizar crédito
aos produtores para a aquisi¢do de inputs e outros meios de producio e bens, e crédito a liquidar

com os produtos comprados aos mesmos na época das colheitas, também t€m de ser financiados.

Objetivos PDAC Mulher

O Objectivo € a criacdo de um instrumento financeiro que promova o aumento do financiamento a

entidades detidas por mulheres e/ou cooperativas detidas maioritariamente por mulheres.

A iniciativa resulta de um diagnéstico sobre as questdes do género, feito por uma entidade
independente, cujas conclusdes permitiram constatar que, por exemplo, do total dos Titulos de
Concessdo do Direito de Superficie existentes, apenas 1% foi emitido para entidades ou

organizagoes detidas por mulheres.

Por outro lado, tem-se verificado uma maior dificuldade por parte da Banca Comercial tradicional,
em financiar Cooperativas de produtores, organizagdes onde normalmente a representatividade

feminina é muito alta.

As cooperativas e associacdes de camponeses organizadas e apoiadas pelo MOSAP e SAMP,
possibilitou a que estas organizacdes fossem mais bem estruturadas, o que lhes permitiu criar caixas
comunitarias, utilizada para apoiar as necessidades pontuais, sobretudo a compra de insumos, entre
os membros da Cooperativa. O PDAC espera com esta iniciativa alavancar as actividades
desenvolvidas por estas organizagdes, com introducdo da assisténcia técnica especializada, para

que estes possam aumentar os seus niveis de produtividade;
Beneficiarios Elegiveis

e Agricultores individuais e produtores organizados do sexo feminino (em cooperativas,

associacdes);
e Associagdo e produtores e cooperativas compostas maioritariamente por mulheres;
Cadeias de Valor

Sao elegiveis no PDAC Mulher, as mesmas cadeias de valor eleitas no PDAC, nomeadamente:
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= Agricultura: Milho, Feijao, Soja, mandioca, batata-rena, batata-doce, Caf¢, Arroz, Trigo ¢
Amendoim.
= Pecuaria: Ovos, Frangos, Ovinos e Caprinos

Orcamento disponivel

O montante global de subsidios disponivel para o PDAC Mulher ¢ de USD 5.000.000,00 (Cinco
milhdes de Dolares dos Estados Unidos da América) e o nimero de beneficiarios previsto ¢ de 80

(oitenta) Unidades empresariais constituidas por Mulheres e Jovens Mulheres.
Contribuicio do Proponente

A contribui¢do minima que o produtor devera aportar ao Projecto deve ser de pelo menos de 5%

do valor do investimento.

O mecanismo de calculo do co-financiamento obedece ao mesmo critério utilizado para a Janela

Principal do Projecto
Outras disposicoes

As demais disposi¢des da operacionaliza¢do da Janela PDAC Mulher serdo aplicadas nos mesmos

moldes aos da Janela Principal do PDAC.
Como e onde se pode apresentar uma manifestacao de interesse

Os apelos a apresentagdo de Manifestacdo de Interesse serdo anunciados no Jornal de Angola, nas

Representagdes Provinciais, pelo website do PDAC www.pdac.ao.

Projectos e envio aos escritorios do PDAC, em Luanda, e nas Representagdes Provinciais, sediadas
nos Gabinetes Provinciais de Agricultura de Malanje, Cuanza Norte e Cuanza Sul, Huambo, Bié e

Huila, para os seguintes enderecos:
Ministério da Agricultura e Florestas
Largo Antonio Jacinto, Edificio B, 2° Andar Direito, Luanda, Reptblica de Angola

Telefone: +244 222 784 330

email: mi@pdac.ao

skeskosk

Representacdo Provincial de Malanje

Gabinete Provincial da Agricultura
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Telefone: +244 923 013 146

email: malanje@pdac.ao

skeskosk

Representag@o Provincial de Cuanza Norte
Gabinete Provincial da Agricultura
Telefone: +244 923 436 792

email: cuanzanorte@pdac.ao

skeskosk

Representag@o Provincial de Cuanza Sul
Gabinete Provincial da Agricultura
Telefone: +244 923 319 662

email: cuanzasul@pdac.ao

seskock

Representagao do PDAC no Huambo
Gabinete Provincial da Agricultura
Telefone: +244 923 362 189

email: Huambo@pdac.ao

seskock

Representagdao do PDAC no Bié
Gabinete Provincial da Agricultura

Telefone: +244 928 008 496

email: Bie@pdac.ao

seskock

Representagdo do PDAC no Huila
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Gabinete Provincial da Agricultura
Telefone: +244 923 358 730

email: Huila@pdac.ao

Heskock

Antes de preencher o Formulario de Manifestacdo de Interesse, leia por favor as informagdes gerais
sobre os requisitos para a candidatura ao projecto, clicando no seguinte:

https://pdac.ao/manifestacoes-de-interesse link (Termos de referéncia).

O formulario para apresentacdo das Manifesta¢des de Interesse do Projecto de Desenvolvimento
da Agricultura Comercial (PDAC) esta disponivel: (1) abaixo para preenchimento online, (2) pode

ser encontrado na versdo em .pdf nas Direccdes provinciais.
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(deve ser preenchido pelo candidato)

LISTA DE REQUISITOS
01) Tem documento de identificacao individual ou coletivo? | 0 Sim [ Néo
02) Tem certiddao comercial? [1Sim [ Nao
03) Tem o estabelecimento legalizado? [0Sim [INao
04) Tem divida em algum Banco? [JSim [JNao
06) Tem alvara comercial? [1Sim [ Nao
07) Tem titulo de concessao de terra (se aplicavel)? LJSim [ Nao

INFORMACOES DA REQUERENTE

1) Dados do proponente ou empresa

Nome:

Idade:

Género:

NIF:

Categoria da empresa e Individual(d

Sociedadel]

2) Localizagao detalhada; aldeia, comuna, Municipio e coordenadas GPS
(quando for possivel anexar um mapa ou croquis)

Municipio:

Comuna:

Bairro ou aldeia:

Coordenadas geo. (se
disponivel):

3) Descri¢do da situagdo actual do proponente
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3.1. Que | Culturas | Hectares ||| 3.2. Que | Comercializaca | Transformaca

culturas 1 milho Servigos 0 0

produz €| O feijdo oferece [ milho [ milho

quantos O soja actualmente O feijdo O soja

hectares? ? : :
[ café L] soja [1 mandioca
] L] café
mandioca [J mandioca L] café
[] batata- [ batata-rena [
rena Secagem
[ batata- [ batata-doce [
doce Descasque
[ L1 horticolas [
horticolas Torragem
] L] fruticolas L] Outros
fruticolas 1 outros
L1 outros
TOTAL

3.3. Avicultur | Quantidade 3.4. : Que | Comercializagdo

Desenvolve | a S SCIVIGOS O ovos

actividade | [J ovos ofi:re?: o7 [] pintos

avicola? O pintos actiatmente ) frangos

Nao [ Sim ]

O . frangos

Se sim, que | TOTAL

quantidades

?

4. Caso desenvolva outras actividades de empreendedorismo, descreva:
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5. Objectivo do negodcio a ser proposto dentro do Projecto - Proposta preliminar dos
investimentos necessarios em relacao ao objetivo

6. Comentarios adicionais e informag¢do que adjunta

1 PRINCIiPIOS ORIENTADORES E OBJECTIVOS GERAIS

Considerando que parte dos Financiamentos Co-Participado, destina-se a financiar Planos de Negocios com
a participacdo de Empréstimos dos Bancos Comerciais, ha toda a necessidade de se proceder um adequado
alinhamento da utilizacdo dos fundos Co-Participados com os fundos provenientes dos contractos
bancarios, por forma a garantir uma execug¢do nos moldes estabelecidos nos Planos de Negocios e fichas
técnicas contratadas.

Os apoios financeiros sob qualquer forma ou modalidade (incluindo as prestagcdes de garantias) terao de ser
apreciados pela UFCP que tem a responsabilidade de garantir o estrito cumprimento de todos processos.

Eventuais omissdes devem ser remetidas para o Manual de Financiamentos Co-Participado do PDAC.

2. APLICABILIDADE E DISPOSICOES SOBRE DESEMBOLSOS

E necessario assegurar que os fundos desembolsados pelo PDAC para apoiar os Planos de Negocios dos
beneficiarios sejam utilizados exclusivamente para os fins propostos, observando os seguintes preceitos:

a) Os desembolsos do FCP s6 poderdo ser efectuados apds assinatura do respectivo Contrato de
Financiamento Co-Participado entre o beneficiario e o PDAC, a aprovagao do empréstimo do Banco
Comercial nos casos de financiamento por crédito, e apds obtencao da declaracdo de ndo objecgdo do
Banco Mundial, nos casos em que tal se aplica.
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b) Uma conta especifica do beneficiario serda aberta junto dos Bancos Comerciais, para efeitos de
canalizagdo do Financiamento Co-Participado.

¢) O carregamento dos fundos sera realizado por meio de engajamento dos contractos de Financiamento
Co-Participado, na plataforma informatica utilizada na UIP, na moeda do contrato (Kwanzas), até dois
dias apos a sua perfeigao.

d) O Proponente obriga-se trimestralmente a prestar informagao contabilistica, relatorios financeiros e de
gestdo e/ou quaisquer outras informagdes relacionadas com a actividade da empresa, para PDAC e
seus parceiros, estes por sua vez terdo a responsabilidade de garantir a confidencialidade e preservagao
de toda informagao sob sua custddia.

O Beneficiario deve garantir que a todas as obrigacdes e responsabilidades assumidas e por assumir perante
o PDAC, emergentes do presente Manual, corresponder@o & um tratamento “pari passu”, de igualdade em
cada momento, com todas as outras obrigagoes, dividas e compromissos assumidos e por assumir perante
outros credores;

O beneficiario deve igualmente comunicar imediatamente qualquer situagdo, evento que possa prejudicar
ou impedir o cumprimento das obrigacdes, sob pena de ver o processo de desembolso suspenso até
regularizagdo da situagao.

E pressuposto essencial da rescisdo do contrato de Financiamentos Co-Participado do PDAC a néo utilizar
os fundos postos a sua disposicao para qualquer fim diferente dos previstos nos Planos de Negocios;

3. CONTRATACAO DO FINANCIAMENTO CO-PARTICIPADO

10 1
i i i UFCP - Unidade de Financiamentos Co-Participados UFCP UFCP i
1 1! () % 1
i 1L @) | Gann e s |- o) Shmes oo g LSS0 ]
I il H i i Proponente para-a ‘devida | FTOceSso na Flamlorma !
' ! H H da UIP e do Proponente i formalizacdo P da UIP !
i i ‘ ‘ !
i uip e e ]
E : : UGF - Unidade de Gestdo Financeira :

il - - 1
E i E { valida os Contractos e : i
1 il — ubmete para a colheita H
: : : i das assinaturas do PDAC :
: ¥ " !
L S S M 1

Fig. 3 - Fluxograma da contratagdo

A formalizagdo do Contrato de Financiamento Co-Participado é necessario para que a UIP/UFCP possa dar
inicio ao processo de desembolso dos fundos.

Apo6s a aprovagdo do Plano de Negdcio, a UIP/UFCP emite uma carta ao beneficiario a dar nota da
aprovacao mediante determinadas condic¢des e solicita-lhe a aceitagdo destas mesmas condigdes por meio
do acuso de recepcao, e/ou pelo envio de um email.

A UIP/UFCP elabora o contrato de Financiamento Co-Participado e remete para a Unidade de Gestdo
Financeira para validacdo, e obtencao das respectivas assinaturas do PDAC.

Uma vez assinado pelo PDAC, o Contrato ¢ submetido ao Beneficiario para o devido reconhecimento das
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assinaturas junto do notario, e de seguida remete-o novamente para UIP/UFCP para o devido engajamento®.

Os custos da formalizacao do processo, nomeadamente custos notariais e demais despesas, serdo suportados
pelo proponente.

O contrato e as obrigagdes contratuais de ambas as partes, devem ser implementadas em estrito respeito
pelas clausulas contratuais.

4 DESEMBOLSO DOS FUNDOS CO-PARTICIPADO

st et g e it e e et R s e e 5, e et e e et e e et A .o e et e e e e e 1

H iy )
1 1 s
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Fig. 4 - Fluxograma do Desembolso

A solicitacdo dos fundos devera ser efectuada mediante o preenchimento do formuléario pedido de
desembolso (anexo 1) com a apresentacdo do devido suporte, nomeadamente facturas pro-forma ou
documentos equivalentes, aceites pelo fisco angolano.

A solicitagdo de desembolso por parte dos beneficidrios requer a validagdo do PST que acompanha o Plano
de Negocio, e que de seguida submete a UFCP da UIP para validagdo e processamento.

A UFCP tera a obrigatoriedade de assegurar um duplo check do pedido de desembolso com a intervengao
de pelo menos dois especialista e ou contabilista da Unidade.

A partilha dos pedidos de desembolso sera efetuada por intermédio de uma pasta partilhada domiciliada na
rede informatica do PDAC, e simultaneamente ¢ feita uma comunicagido por email.

Os comentarios aos pedidos de desembolso devem ser enviados para UFCP por intermédio do envio de um
email para o correio eletronico fep@pdac.ao.

Em caso de ndo objeccdo, o processo ¢ remetido para a area da Contabilidade da UFCP para o devido
desembolso dos fundos, nos termos do Contrato, que deve ser efetuado até 3 (trés dias) uteis apos a data da

4 Engajamento — Cabimentag&o dos fundos Co-Participado, na plataforma informatica utilizada pela UIP/UGF, utilizada

para o efeito.
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entrada do processo na UIP.

Pagamentos diretos serdo permitidos, dentro dos critérios estabelecidos no ponto 5.5.5 do presente Manual
de Financiamento Co-Participado.

5 ANEXOS

Anexo 1: Modelo de Formulario de solicitagao de desembolso

FORMULARIO DE PEDIDO DE DESEMBOLSO

Exmos Senhores N2 da Ref:
Unidade de Financiamento Co-Participado Data / /
N2 do Pedido
De acordo com as condicdes do contrato celebrado entre [nome da

empresa fornecedora de bens e servicos] e o [nome da empresa PAC/PME
Beneficiario do PDAC] apresentamos:

Solicitamos Apresentamos
L . . Justificativo dos fundos
Utilizacdo do Financiamento Co-
L desembolsados
Participado
Pagamento directo ao fornecedor Documentos Adicionais
Reembolso ao Beneficiario Indiquequais:

Montante Solicitado:

Montante Por Extenso:

Nome do Beneficiario:
N2 da Conta:
Designacdo da conta:
IBAN:

Outras Instrugdes
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Assinatura do Requisitante Data: [/
\Validagao do Provedor de Servigos Técnicos (PST)

Comentarios

Assinatura do Responsavel Data: /__/
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8.7 Minuta de Financiamento Co-Participado

REPUBLICA DE ANGOLA
MINISTERIO DA AGRICULTURA E PESCAS
GABINETE DE ESTUDOS PLANEAMENTO E ESTATISTICA
PROJECTO DE DESENVOLVIMENTO DA AGRICULTURA COMERCIAL(PADC)

CONTRACTO DE CO-FINANCIAMENTO

[Referéncia do Contrato]

Lump-Sum /Valor Global
PARA IMPLEMENTACAO DE UM PLANO DE NEGOCIO PARA PROMOCAO E APOIO AO

DESENVOLVIMENTO DO AGRONEGOCIO

ENTRE

PROJECTO DE DESENVOLVIMENTO DA AGRICULTURA COMERCIAL (PDAC)

E
[NOME DO BENEFICIARIO]

Data: [Inserir data]
ESTE CONTRATO ¢ celebrado aos [DATA], por e entre o Projecto de Desenvolvimento da
Agricultura Comercial (PDAC), com sede em Luanda no Largo Anténio Jacinto, N°5, 1°’Andar Esq.
Porta 7, Caixa Postal N° 527, representado pelo Sr.(a) [ ], adiante designado por “PDAC”,

E
[NOME DO BENEFICIARIO], representada pela Sr.(a). [NOME DO REPRESENTANTE], Contribuinte

Fiscal n.°[ ], portadora do Bilhete de Identidade n.° [ ], emitido pela Direccdo Nacional de Identificacdo
aos [ Dia ] de [ Més ] de [ Ano ], valido até [ Dia ] de [ Mé&s | de [Ano ], de nacionalidade [ ], natural de
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[ ], residente em[ ], adiante designado por “BENEFICIARIO”.

ASSIM SENDO, AS PARTES acordam o seguinte:

Clausula 1.2
(Objecto)

Pelo presente Contrato o PDAC concede ao BENEFICIARIO, um Financiamento Co-Participado no
montante de AOA [ ] (Por Extenso), para implementagdo do Plano de Negocio nlimero dois intitulado
""Promogdo e apoio ao Desenvolvimento do Agronegdcio’, em complemento dos recursos proprios do
beneficiario no montante de AOA | | (Por Extenso) e do empréstimo bancario do Banco [NOME DA
INSTITUICAO BANCARIA] no montante de AOA [ | (Por Extenso).
Clausula 2*
(Duracao do contrato)
O presente contrato de co-participacio tem a validade de [DURACAO DO CONTRATO EM MESES],
fixos e sem qualquer prorrogacao.
Clausula 3%,
(Proveniéncia de fundos)
As actividades a serem desenvolvidas no ambito da execucdo do presente contrato resultam do
financiamento disponibilizado ao Governo Angolano pelo Banco Mundial e Agéncia Francesa para o
Desenvolvimento (AFD), no quadro do Projecto de Desenvolvimento da Agricultura Comercial (PDAC)
Clausula 4%,
(Cessacao do contrato)

1. O presente contrato cessara nas seguintes circunstancias:

a) Por caducidade
b) Por incumprimento da parte do Beneficiario, dos termos e condigdes do presente contrato

¢) Por causas de for¢a maior
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d) Se o PDAC a seu exclusivo critério e por qualquer motivo, decidir rescindir este Contrato
2. O PDAC pode rescindir este Contrato com pelo menos dez (10) dias tteis de aviso prévio por escrito

ao Beneficiario apds a ocorréncia de qualquer um dos eventos especificados no ponto anterior.

Cléausula 5*
(Condig¢des Especiais)

1. O Beneficiario recebera o Financiamento Co-Participado nos termos e condi¢des estabelecidos no
Contrato, que consistem nessas condigdes especiais que, por meio deste, declaram que notaram e a
aceitaram.

2. O Beneficiario aceita o Financiamento Co-Participado e compromete-se a ser responsavel pela
implementacdo do seu Plano de Negdcio aprovado.

3. O Beneficiario devera abrir uma conta especifica PDAC junto da Banca Comercial, para onde sera
canalizado o Financiamento Co-Participado no ambito do presente Contracto.

4. As transacc¢Oes financeiras e as demonstragdes financeiras estardo sujeitas aos procedimentos de
monitoramento e auditoria estabelecidos no Manual de Financiamento Co-Participado e directrizes
financeiras do PDAC, até pelo menos cinco anos apos o ultimo pagamento, o Beneficidrio mantera
documentos contabilisticos e financeiros relativos as actividades financiadas no ambito do Plano e
Negocio e disponibilizara a Unidade de Implementacdo do Projecto (UIP) do PDAC, sempre que lho
solicitar.

5. Em conformidade com seus regulamentos financeiros, o PDAC incluindo seus auditores, podem realizar,
inclusive no local, verificagdes relacionadas implementag¢ao do Plano de Negocio, mediante aviso prévio
de pelo menos 7 (Sete) dias de calendario.

6. Em conformidade com os instrumentos de salvaguardas ambientais e sociais do PDAC, a equipa de

salvaguardas podera realizar verificagdes no local, sobre o cumprimento das medidas que constam nos
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Planos de Gestdo e Implementacdo Ambiental e Social, mediante aviso prévio de pelo menos 7 (Sete)
dias de calendario.

7. Estas disposi¢des serdo aplicadas de acordo com qualquer acordo especifico concluido no respeito pelo
Plano de Negocios.

8. Este contrato entrara em vigor na data em que a segunda das duas partes o assinar.

9. A implementagao do Financiamento Co-Participado comegara no dia seguinte aquele em que a segunda
das duas partes assinar.

10.Qualquer comunicagao relacionada a este contrato deve ser feita por escrito, indicar o nimero e o titulo
do assunto a ser enviado para o seguinte endereco: Largo Antonio Jacinto (Largo dos Ministérios), Caixa
Postal n° 527, na Avenida Comandante Gika, # 54 Edificio B- 2° Andar, Unidade de Financiamentos Co-
Participados do PDAC: enderego electrénico: fep@pdac.ao

11.Qualquer comunicacdo relacionada ao Contrato, incluindo solicitacdo de pagamento e relatdrios
anexados, e solicitacdo de alteragdes nos arranjos de contas bancarias devem ser enviadas por escrito
para o PDAC, através dos enderegos acima indicados.

12.A duracdo do Contrato ndo deve exceder o limite do termino do Projecto.
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Clausula 6*

(Documentos Exigidos)
1. Cépia da identidade do beneficiario.
2. Alvara, caso aplicavel,
3. Detalhes da conta bancaria (N° da conta, nome do beneficiario, etc — indicar), certificados pelo banco.
4. Copia do NIF (Numero Identificagdo Fiscal).
5. Copia do contrato de financiamento devidamente assinado pelo Banco Comercial e pelo beneficiario,
caso aplicavel.
6. Prova da contribuicdo prépria do Beneficiario, nos termos da aprovacdo do Comité Técnico de

Investimento.

Clausula 7*
(Despesas Inelegiveis)

1. Arrendamento ou aquisi¢ao de terrenos.

2. Pagamento de despesas retroactivas antes da assinatura do contrato.

3. Despesas operacionais que nao estejam diretamente ligadas ao processo de produgdo.

4. Obras civis de grande dimensao, tais como a constru¢do de novos edificios que ndo sejam activos
produtivos.

5. Trabalhos que impliquem a conversdo ou degradacdo significativas de habitats naturais criticos ou
localizados em locais ecologicamente sensiveis, como florestas, areas humidas e outros habitats unicos.

6. Intervencgdes em parques nacionais e regionais, reservas florestais ou de vida selvagem e areas de caga
controlada e em areas reconhecidas como sendo de alto valor cultural e patrimonial, quer pelo Estado
quer pelas comunidades.

7. Compra de veiculos que ndo esteja diretamente ligada a actividade do Plano de Negdcio.
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8. Participagdo financeira no patrimonio da empresa.
9. Planos de Negocios sem investimentos e que requerem apenas capital de giro.

10.Planos de Negodcios cuja Taxa Interna de Rentabilidade (TIR) sejam inferior a 12% (doze porcento).

Cléusula §*

(Modalidades de Pagamentos e Relatério Técnico Para este Contrato)

1. Relatoérios técnicos e financeiros devem ser produzidos em apoio a solicitagdo de pagamento apos o
primeiro pagamento e para efeitos de Monitoria e Avaliagdo do Projecto.

2. A movimentacao da quantia disponibilizada podera ser efectuada da seguinte forma:

a. Por transferéncias, ordenadas por escrito pelo PDAC, para a Conta de Depdsitos a Ordem n.°
[Indicar a Conta do Beneficiario], até ao limite do apoio concedido.

b. Pagamentos directos a fornecedores serdo permitidos, no caso de importagao de equipamentos,
materiais ou insumos agricolas nas condigdes previstas no Manual de Financiamentos Co-
Participados do PDAC.

c. Os desembolsos serdo feitos por tranches, mediante o preenchimento dos formularios
disponibilizados para o efeito, e anexados os devidos suportes, com a validagao dos provedores de
servigos técnicos (PST), e validados pela UIP.

3. A soma dos montantes utilizados, acrescida dos montantes por utilizar ndo podera exceder o montante

total do financiamento.

Cléausula 9*

(Legislacao aplicavel e Linguagem)

O Contrato sera regido pelas Leis do Governo de Angola (Codigo Civil Art. 1154°), e o idioma do
Contrato serd na Lingua Portuguesa.
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Cléausula 10°

(Resolucio de Litigios)

Qualquer litigio decorrente deste contrato, que ndo possa ser resolvido amigavelmente entre as partes,
sera submetido a adjudicag@o/arbitragem de acordo a legislagdo angolana

Clausula 11?
(Suspensio e cancelamento dos desembolsos)

1. Incumprimento das condig¢des especificadas no acordo mutuo.
2. Desvio da aplicac@o dos valores desembolsados.
3. Falha em justificar o uso de valores desembolsados ou justificacdo insatisfatoria.
4. Anio utilizagdo de valores desembolsados para a conta designada.
5. Incumprimento de requisitos ambientais e sociais.
6. O Beneficiario ndo segue as disposi¢des do Contrato.
7. Envio de documentos ou informagdes falsas.
8. Financiar despesas ndo aprovadas pelo Contrato.
9. Nao envio de relatdrio financeiro completo.
10.Nao manutencao de registos contabilisticos e financeiros apropriados.
11.Nao cumprimento das orientagdes técnicas dadas pelos Provedores de Servigcos Técnicos.
12.Se o Beneficiario, no julgamento do Cliente ou do Banco Mundial, se envolveu em praticas corruptas,

fraudulentas, conspirativas, coercivas ou obstrutivas (como definido nos procedimentos de sangdes

vigentes no Banco), na execugao do Contrato.

Clausula 12°

(Praticas Corruptas e Fraudulentas)
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O PDAC exige conformidade/cumprimento da politica do Banco Mundial em relagdo a praticas corruptas
e fraudulentas no &mbito do presente contrato nos termos definidos no Anexo A.

EM TESTEMUNHA DE QUE, as Partes até entdo fizeram com que este Contrato fosse assinado em seus
respectivos nomes a partir do dia e ano primeiro acima escrito.

Assinatura: Assinatura:

Pelo Projecto de Desenvolvimento da

Agricultura Comercial Pelo Beneficirio

Nome: Eng® Estevao S. Cambindja Chaves Nome: [NOME DO REPRESENTANTE DO
BENEFICIARIO]
(Coordenador Do Projecto) ((QUALIDADE EM QUE ASSINAY])
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ANEXO A — PRATICAS CORRUPTAS E FRAUDULENTAS
1. Finalidade

1.1. As Diretrizes Anticorrup¢do do Banco e o presente Anexo aplicam-se aos Contractos de Co-
Financiamento no &mbito das operagdes de Financiamento de Projectos de Investimento.

2. Requisitos

2.1.0 Banco tem como politica exigir dos Mutuarios (inclusive dos beneficiarios de financia-
mento do Banco), licitantes (candidatos/proponentes), consultores, empreiteiros e fornece-
dores, sub-empreiteiros, consultores sub-contractados, prestadores de servigos ou fornecedo-
res, agentes (declarados ou nao) e qualquer um de seus funciondrios, que se pautem pelo mais
alto padrdo ético e se abstenham de envolvimento em praticas de fraude e corrup¢do nos
processos de aquisicdo, selecdo e execucdo de contratos por ele financiados.

a. Para os fins desta disposi¢ao, o Banco da aos termos abaixo as seguintes defini¢des:

1. “pratica corrupta” significa oferecer, dar, receber ou solicitar, direta ou indiretamente,
coisa de valor com a intencdo de influenciar de forma indevida o modo de agir de tercei-
ros;

ii. “pratica fraudulenta” refere-se a qualquer agdo ou omissao, inclusive declaragdes inve-
ridicas, que, de forma intencional ou irresponsavel, induza ou busque induzir uma parte
a erro com o objetivo de obter beneficio financeiro ou de outra natureza ou de evitar uma
obrigacdo;

iii. “pratica colusiva” refere-se a uma combinagdo entre duas ou mais partes para alcangar
um objetivo escuso, inclusive influenciar indevidamente as a¢des de outra parte;

iv. “préatica coercitiva” significa causar prejuizo ou dano, ou ameacar prejudicar ou causar
dano, direta ou indiretamente, a qualquer parte ou a sua propriedade, para influenciar as
acoes de uma parte;

v. “pratica obstrutiva” significa:

(a) deliberadamente destruir, falsificar, alterar ou ocultar provas em investigagdes ou fa-
zer declaracdes falsas a investigadores, com o objetivo de obstruir investigagao do Banco
referente a supostas praticas de corrup¢do, fraude, coercdo ou conluio; e/ou ameagar,
perseguir ou intimidar qualquer parte interessada para impedi-la de mostrar seu conhe-
cimento sobre assuntos relevantes a investigagdo ou ao seu prosseguimento; ou

(b) atos que tenham como objetivo impedir o Banco de exercer seu direito a inspecdes
ou auditorias, previsto no paragrafo 2.2 e abaixo.

b. O Banco rejeitara propostas de adjudicagao se verificar que a empresa ou a pessoa fisica reco-
mendada para adjudicacdo do contrato, qualquer um dos consultores subcontratados, fornece-
dores, empreiteiros e/ou os funcionarios destes, teve envolvimento, direta ou indiretamente, em
praticas corruptas, fraudulentas, de coluio, coer¢do ou obstrugdo quando concorreu ao contrato
em questao;
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Além das tutelas judiciais previstas no correspondente Acordo Legal, o Banco podera tomar
outras medidas cabiveis, entre elas declarar a aquisi¢cdo viciada, se concluir, em qualquer mo-
mento, que os representantes do Mutuario ou de um beneficiario de uma parcela qualquer dos
recursos do empréstimo tiveram envolvimento em praticas corruptas, fraudulentas, de conluio,
coer¢do ou obstrugdo durante o processo de aquisicdo, selegdo e/ou execucdo do contrato em
questdo, sem que o Mutuario tenha tomado oportunamente as medidas cabiveis.

Contento do Banco, para combater essas praticas quando ocorrerem, inclusive ao nao cientificar
o Banco quando tomar conhecimento dessas praticas;

Nos termos das Diretrizes Anticorrup¢do do Banco e de acordo com as politicas e procedimentos
vigentes sobre aplicagao de sangdes estabelecidas pelo Banco, ¢ permitido sancionar uma em-
presa ou individuo, por tempo indefinido ou por um prazo de tempo, e declarar publicamente
que tal empresa ou individuais ndo sdo elegiveis (i) ser adjudicado ou beneficiar de um contrato
financiado pelo Banco, financeiramente ou de qualquer outra forma;
(i1) ser apontado como um subcontratante, consultor, fabricante ou fornecedor ou prestador
de servicos de uma empresa nao elegivel, sendo adjudicada um contrato financiado pelo
Banco; e
(iii) para receber lucro de qualquer empréstimo feito pelo Banco ou em outra forma, partici-
par mais adiante na preparagao ou execucao de qualquer projecto financiado pelo Banco;

O Banco solicita que os documentos de solicitacdo de ofertas/propostas e os contratos
financiados com empréstimo por ele concedido contenham cldusula por meio da qual os
licitantes (candidatos/proponentes), consultores, empreiteiros e fornecedores, assim como seus
sub-empreiteiros e consultores subcontratados, agentes, pessoal, consultores, prestadores de
servico e fornecedores se obrigam a autoriza-lo a inspecionar todas as contas e registros, além
de outros documentos referentes ao processo de aquisi¢do, seleccio e execugdo do contrato, € a
submeté-los a auditoria a cargo de profissionais por ele designados.
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8.8 Adenda a Minuta de Financiamento Co-Participado

REPUBLICA DE ANGOLA
MINISTERIO DA AGRICULTURA E FLORESTAS
GABINETE DE ESTUDOS PLANEAMENTO E ESTATISTICA
PROJECTO DE DESENVOLVIMENTO DA AGRICULTURA COMERCIAL(PDAC)

ADENDA AO CONTRATO DE CO-FINANCIAMENTO
[Referéncia do Contrato]
Valor Global
PARA IMPLEMENTACAO DE UM PLANO DE NEGOCIO PARA PROMOCAO E APOIO AO
DESENVOLVIMENTO DO AGRONEGOCIO

ENTRE

PROJECTO DE DESENVOLVIMENTO DA AGRICULTURA COMERCIAL (PDAC)

[Entidade/Beneficiario]

Data: [ ]
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A PRESENTE ADENDA ¢ celebrado aos [data da Adenda], entre o Projecto de Desenvolvimento da
Agricultura Comercial (PDAC), com sede em Luanda no Ministério da Agricultura e Pescas, Largo
Anténio Jacinto, Edificio B, 2°Andar Direita, representado pelo Sr. Estévao Silvestre Cambindja
Chaves, adiante designado por “PDAC”,

E

[Nome do Beneficiario] Contribuinte Fiscal n.° [n.° de contribuinte], com Sede Social na Provincia de
[nome da provincia], Distrito Urbano de [nome do distrito], [endereco social], representada pela [nome do
representante legal], adiante designada por “BENEFICIARIO”.

AS PARTES acordam a seguinte redac¢io para as clausulas primeira e Oitava:

Clausula 1.2
(Objecto)

E celebrado a presente adenda ao Contrato (neste instrumento, incluindo os seus considerandos, designado
simplesmente por “Adenda”), sujeito aos termos e condi¢des constantes das clausulas seguintes que as

partes mutuamente aceitam e se obrigam a cumprir pontualmente:

Pelo presente instrumento, as partes acordam em alterar a clausula primeira do Contrato,
passando esta a ter a seguinte redacio:

o PDAC concede ao BENEFICIARIO, um acréscimo ao Financiamento Co-Participado no montante de
AOA [montante da Adenda] ([por extenso]), para a conclusdo da implementa¢do do Plano de Negocio
numero [Referéncia Do PN], devido a alteracdo drastica da taxa de cambio em relacdo ao valor subjacente
ao plano de negdcios, em complemento dos recursos proprios do beneficidrio no montante de AOA

[montante dos recursos proprios] ([por extenso]).

Clausula 8°
(Modalidades de Pagamentos e Relatorio Técnico Para este Contrato)

Sem prejuizo das condigdes de utilizagdo do Co-Financiamento estabelecidos no contrato inicial, 0 mon-
tante aprovado na presente Adenda devera obedecer os seguintes critérios de utilizagao:

i. 50% do montante da adenda, deverado ser transferidos para Conta Projecto domiciliado junto do Banco
parceiro do PDAC que concedeu o empréstimo bancario, caso aplicavel.

85



ii. O montante remanescente devera obedecer as condigdes de utilizagdo estipulado no nimero dois da
clausula oitava do Contrato de Co-Financiamento inicial.

EM TESTEMUNHA DE QUE, as Partes até entdo fizeram com que esta adenda ao Contrato fosse
assinada em seus respectivos nomes a partir do dia e ano primeiro acima escrito.

Assinatura: Assinatura:

Pelo Projecto de Desenvolvimento da Pelo Beneficiario
Agricultura Comercial

Nome: [Coordenador do Projecto] Nome: [Beneficiario]

(Coordenador do Projecto) (Beneficiario)
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PROJECTO DE DESENVOLVIMENTO DE AGRICULTURA COMERCIAL
ESQUEMA DE SUBSIDIOS EQUIVALENTES

Ficha de Triagem e Categorizagao
Ambiental e Social de Subprojectos

(Anexo ao Manual de Subsidios Equivalentes)
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FICHA DE VERIFICACAO PARA ATRIAGEM AMBIENTAL E SOCIAL DE SUBPROJECTOS
NO AMBITO DO ESQUEMA DE SUBSIDIOS EQUIVALENTES (ESE) DO PDAC

! INSTRUCOES

Assim que o Plano de Negocio e o local da sua implementacdo sdo conhecidos e aprovados para receberem
assisténcia técnica, esta ficha de verificagdo para triagem e categorizacdo devera ser preenchida pelo
proponente do subprojecto, com apoio Technical Service Provider (PST). Este formulario ird permitir a
identificacao dos potenciais impactos ambientais e sociais associados ao Plano de Negocio proposto. Com
base nos potenciais impactos sera proposta uma categorizagdo ambiental e social de cada subprojecto (Plano
de Negocio).

A categoria proposta para cada subprojecto ird determinar o dmbito dos estudos ambientais e sociais
adicionais necessarios para execugdo dos Planos de Negdcio, bem como os respectivos Termos de
Referéncia (TOR) que estaréo sujeitos a aprovagao da UIP, do Banco Mundial e do Ministério do Ambiente,
autoridade ambiental nacional em ANGOLA.

Como resultado desta ferramenta, os projectos serdo enquadrados nas categorias de Estudo de Impacto
Ambietal e Social (ElAs), Planos de Acgdo de Reassentamento (PAR), Planos de Gestédo de Ambiental e
Social (PGAS), Planos de Gestdo de Pragas (PGP) e eventualmente Planos de Gestdo de Saude e
Seguranca (PGSS), sendo que o Ministério do Ambiente, enquanto autoridade ambiental nacional, devera

dar a sua aprovagao formal a cada um destes documentos produzidos.

No preenchimento da Ficha de Verificagdo da Triagem Socioambiental, os proponentes dos Planos de
Negdcios devem fazer pleno uso das capacidades técnicas de suas equipes e, sempre que necessario,
recorrer ao apoio do Technical Service Provider e realizar visitas aos locais e consultar informagdes

disponiveis sobre as caracteristicas ambientais e sociais das localidades.
Caso existam perguntas ou duvidas no preenchimento deste formulério, o pessoal socioambiental da
UIP/UPIP estara disponivel para fornecer orientagdes e esclarecimentos. Além disso, o0 PDAC fornecera

treinamento na preparacdo da Ficha de Verificagcdo da Triagem Socioambiental.

Caso a informagéo fornecida nesta Ficha de Verificagdo da Triagem Socioambiental ser insuficiente ou

incompleta, a UIP/UPIP deve entrar em contato com o proponente do subprojecto ou, se necessario e
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quando aplicavel, consultar fontes de informagéo secundarias ou um especialista afiliado com agéncias de
execucdo ou implantacdo do projecto. Em alguns casos, em relagéo a projetos suscetiveis de gerar
impactos significativos, a equipa de Salvaguardas Ambientais e Sociais da UIP fara visitas in loco, a fim de

verificar a importancia dos potenciais impactos e dar o suporte necessario no preenchimento das listas.

A Ficha de Verificagao de Triagem Socioambiental consiste de quatro secgdes, incluindo essas Instrucoes.
A Secéo Il solicita, na parte 1.0, informagdes basicas sobre o projeto proposto e a sua localiza¢do. A Segédo
Il inclui perguntas de triagem sobre os potenciais impactos socioambientais e os riscos adversos
associados com a localizag¢éo e construgéo do subprojeto proposto. Consiste das seguintes duas partes:
2.0 Perguntas de triagem para potenciais impactos adversos relacionados a localiza¢do do projeto; e 3.0

Perguntas de triagem para potenciais impactos adversos relacionados a construgéo do projeto.

A Secao IV contém perguntas de triagem para antecipar impactos e riscos adversos durante as fases de
construgao e operagao dos subprojetos especificos previstos como elegiveis para o Esquema de Subsidios
Equivalente do PDAC.

Na secgéo V, parte 5.0, encontram-se listas com perguntas detalhadas sobre os projectos e sobre as listas
preenchidas anteriormente. Estas perguntas serao preenchidas pela equipa de Salvaguardas Ambientais e
Sociais da UIP do PDAC, e permitirdo concluir a categorizag@o dos subprojectos e a determinagdo dos

estudos ambientais e sociais necessarios para seguimento ou ndo dos subprojectos.

A fim de facilitar o preenchimento destas listas, a tabela 5.1 do Quadro de Gestdo Ambiental e Social do
PDAC e o seu Anexo | resumem o0s potenciais impactos e riscos socioambientais associados as tipologias
de subprojetos previstas. Tanto 0 quadro como o anexo referido, incluem medidas apropriadas de mitigagéo
para cada impacto durante as diferentes fases do projeto (escolha do site, planejamento e concepgao,

construgao, operagéo e manutengéo).

II. RESUMO DO SUBPROJECTO

Proponente:

Nome do subprojeto:
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Tipologia de projecto/actividade:

Local do projeto (incluir mapa abaixo):

Custo estimado do projeto (USD):

Objetivos do projeto:

Breve descrigdo do projeto proposto:

Data proposta para inicio dos trabalhos:

Projecto e Especificagdes Técnicas existentes (Sim/N&o):

Insira Mapa de Localizagdo com coordenadas - longitude e latitude:

. PERGUNTAS DE TRIAGEM PARAPOTENCIAIS IMPACTOS ADVERSOS RELACIONADOS COM
O LOCAL DE IMPLANTAGAO E A CONTRUGAO DO PROJETO
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1.0 Perguntas gerais sobre a localizagéo dos subprojectos:

Dados Fisicos: Respostas (Sim / Nao)
Bullet points onde detalhes descritivos sao essenci-
ais

Area a ocupar pelo subprojecto (hectares)

Extenséo de infraestrutura existente ou Mudanga
de Alinhamento

Sera transferida alguma propriedade existente
para o subprojecto?

Prevéem-se Novas Construgdes ou apenas reabili-
tagoes?

Existem conflitos com a propriedade ou uso de
terras

Todos os proponentes de Planos de Negécio do ESE devem, com apoio do PST, completar o formulario
2.0 sobre perguntas de triagem para impactos potenciais adversos relacionados ao local do projeto, bem
como a parte 3.0 relativa a perguntas de triagem para impactos potenciais adversos relacionados a
construgao dos subprojetos. Em geral, as perguntas na parte 3.0 refletem provaveis impactos associados

com projetos agricolas e irrigagdo que exigem a contratagdo de empreiteiros para a execugao das obras
civis envolvidas.
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2.0 Perguntas de Triagem especificas para Impactos Potenciais Adversos Relacionados com a Implantagado do Projeto

O SITE DO PROJETO ESTA LOCALIZADO DENTRO OU PROXIMO A QUALQUER
UMA DAS AREAS AMBIENTAL, SOCIAL OU CULTURALMENTE SENSIVEIS OU

DISTANCIA DO SITE DO PROJETO A

DE AREAS FISICAMENTE VULNERAVEIS? AREA
~ . . Dentro de 1-5 | Além de 5 km
Nao | Sim | No site ., ?
km da area da area

IDENTIFICAGAO DA AREA SENSIVEL OU
VULNERAVEL

Area natural protegida (por exemplo, parque nacional, reserva florestal,
santuario de passaros, etc.)

Ecossistema sensivel (por exemplo, zonas umidas, florestas primarias,
manguezais, estuarios, baia, etc.)

Area de alta biodiversidade, ou com flora ou fauna enddgenas ou
ameacadas de extingdo

Area de recarga das 4guas subterraneas/area de cabeceira

Area com declives acentuados (ou seja, superiores a 35%)

Area sujeita & inundaggo grave

Area sujeita a movimentos de massa graves (ou seja, deslizamentos
de terra, desmoronamentos e quedas)

Area sujeita & erosdo grave

Area sujeita a condigdes climaticas severas (por exemplo, furacées,
chuvas fortes, etc.)

Area sujeita & sedimentacéo grave

Area sujeita a terremotos graves

Area com valor histrico, arqueolégico, paleontolégico, religiosas, ritual
ou cultural reconhecidas quer pelo estado ou pelas comunidades
locais

Area densamente povoada e/ou area com usos da terra altamente
intensivos que possam causar reassentamentos
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3.0 Perguntas de Triagem Globais para Impactos Potenciais Adversos Relacionados com a Construcio dos subprojeto

AREAS DE IMPACTO

AVALIAGAO INICIAL DE IMPACTO DO PROPONENTE

A construgéo do projeto pode gerar qualquer um dos Extensao Magnitude (ou seja,
seguintes impactos ou riscos ambientais ou sociais? severidade
~ Dentro de .
NG | Sim | Nosite | 1-5kmdo | Al€MdeSkM | poivo | Médio | Alto
o site do site

BREVE DESCRIGAO DO IMPACTO

Eroséo do solo e degradagéo da paisagem,
com possibilidade de assoreamento de corpos
de &gua proximos, devido ao movimento de
terra (cortes, preenchimentos, exploragéo de
areas de empréstimo de terra e pedreiras,
plataformas de estradas, parcelas agricolas,
colocagao de tubagens de agua, linhas
eléctricas, efc.).

Contaminagéo do solo e da agua e
degradagao da paisagem devido a residuos e
efluentes (residuos solidos, aguas residuais,
6leo, combustivel, tintas, etc.) gerados em
areas de trabalho, oficinas e estaleiros.

Degradagéo da paisagem e contaminagéo de
corpos d*agua devido & disposi¢éo
inadequada de residuos e a materiais
removidos/excessivos (por exemplo: asfalto,
calcadas e solo removido para a colocagéo da
rede de &gua de rega, materiais descartados a
partir de estruturas de edificios demolidos,
etc.)

Risco de deslizamentos de terra, quedas,
deslizamentos e outros movimentos de massa
em areas instaveis, devido a execugéo de
obras
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AREAS DE IMPACTO

AVALIAGAO INICIAL DE IMPACTO DO PROPONENTE

A construgao do projeto pode gerar qualquer um dos Extensao Magnitude (ou seja,
seguintes impactos ou riscos ambientais ou sociais? severidade
x Dentro de .
N& | im | Nosite | 1-5kmdo | AMeSkM | pove | Medio | Alto
0 site do site

BREVE DESCRIGAO DO IMPACTO

Supressao de vegetacao, e risco de eroséo e
assoreamento de corpos d'agua proximos ao
site durante a limpeza e preparagéo do terreno
para preparagao de parcelas agricolas,
colocagdo de tubagem de irrigagéo

Interrupgéo dos servigos de &gua, telefone ou
internet, devido a ruptura acidental de
tubagens, linhas e cabos durante a escavagéo
e remogéo do material (asfalto, calgadas, solo)

Geragé&o de poeira, ruido, vibragdo e

gases devido a operagéo de equipamentos de
construcéo, transporte de materiais de
construcdo e operagdo de estaleiros de obra

Congestionamento do transito e obstru¢do do
acesso a casas, empresas e Servigos
comunitérios durante a execugao das obras de
construcéo (por exemplo, colocagdo de
tubagens)

Criagéo de condigdes de condugéo perigosa
durante as actividades de construgéo
proximas a estradas.

Perigos de seguranca e saude ocupacional
durante a execugéo das obras (construgao de
sistemas de rega, parcelas agricolas,
transporte de materiais, etc.)
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AREAS DE IMPACTO

AVALIAGAO INICIAL DE IMPACTO DO PROPONENTE

A construgao do projeto pode gerar qualquer um dos Extensao Magnitude (ou seja,
seguintes impactos ou riscos ambientais ou sociais? severidade
x Dentro de .
N& | im | Nosite | 1-5kmdo | AMeSkM | pove | Medio | Alto
0 site do site

BREVE DESCRIGAO DO IMPACTO

Perigos de seguranca e saude comunitaria
durante a execugdo das obras (construgéo de
sistemas de rega, parcelas agricolas,
transporte de materiais, etc.)

Aumento na incidéncia de doengas
sexualmente transmissiveis (DSTs), incluindo
Virus da Imunodeficiéncia Humana (HIV) e
Sindrome da Imunodeficiéncia Adquirida
(SIDA), bem como de doengas transmissiveis,
devido ao afluxo de trabalhadores

O subprojeto tem o potencial de levar a um
aumento de vectores de doengas na a
populagdo? Paludismo, Malaria Intestinal e
Urinaria e outros
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AREAS DE IMPACTO

AVALIAGAO INICIAL DE IMPACTO DO PROPONENTE

A construgao do projeto pode gerar qualquer um dos Extensao Magnitude (ou seja,
seguintes impactos ou riscos ambientais ou sociais? severidade
x Dentro de .
N& | im | Nosite | 1-5kmdo | AMeSkM | pove | Medio | Alto
0 site do site

BREVE DESCRIGAO DO IMPACTO

Desalojamento de casas ou estruturas de
construcéo; perda, negagao ou restrigdo do
acesso a terra, colheitas e outros bens
econdmicos, ou perda de fontes de renda ou
meios de subsisténcia relacionados com o
subprojecto.

De acordo com as diretrizes do Banco
Mundial, a magnitude do impacto é menor
"...Se as pessoas afetadas ndo séo
desalojadas e séo perdidos menos que 10%
de seus ativos produtivos." Com base nisto e
no fato que as mesmas diretrizes indicam que
"onde os impactos sobre toda a populagéo
deslocada sdo menores, ou menos de 200
pessoas sdo desalojadas, um plano de
reassentamento abreviado pode ser acordado
com os removidos", a magnitude do impacto
sera considerada média se menos que 200
pessoas séo desalojadas ou entre 11% e 19%
dos seus ativos produtivos séo perdidos. A
magnitude seréa considerada alta se mais de
201 pessoas séo desalojadas ou se mais de
20% dos seus ativos produtivos séo perdidos
(WB, 1990, p. 68)
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AREAS DE IMPACTO

AVALIAGAO INICIAL DE IMPACTO DO PROPONENTE

A construgao do projeto pode gerar qualquer um dos Extensao Magnitude (ou seja,
seguintes impactos ou riscos ambientais ou sociais? severidade
x Dentro de .
N& | im | Nosite | 1-5kmdo | AMeSkM | pove | Medio | Alto
0 site do site

BREVE DESCRIGAO DO IMPACTO

Danos ou perda de edificios, artefatos,
monumentos ou locais de interesse historico,
arqueoldgico, paleontolégico, religiosas, ritual
ou valor cultural durante a execugéo dos
trabalhos fisicos

Conflitos sociais entre a comunidade local e
trabalhadores da construgéo civil proveniente
de outras areas

Conflitos entre comunidade e projeto sobre o
uso dos recursos naturais (por exemplo, dgua
para usos de construgéo e para usos
domésticos, terra para o projeto e terra para
usos agricolas, etc.)
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V. PERGUNTAS DE TRIAGEM PARA POTENCIAIS IMPACTOS ADVERSOS RELACIONADOS A
CONSTRUGAO E OPERAGCAO DOS SUBPROJECTOS ESPECIFICOS (PLANOS DE NEGOCIO
ENQUADRADOS NO ESQUEMA DE SUBSIDIOS EQUIVALENTES)

Como ja referido, esta se¢do contém perguntas de triagem para antecipar impactos e riscos adversos
durante as fases de construgéo e operagédo dos subprojetos especificos previstos no ESE do PDAC e
deverao ser igualmente preenchidas pelos proponentes dos subprojectos, com apoio do PST e sempre
que se justifique, com o apoio da Equipa de Salvaguardas da UIP. Consiste do seguinte: 4.0 Perguntas de
triagem para potenciais impactos adversos relacionados a construgao e operagao de projetos de
actividades agricolas elegiveis no ambito do Esquema de Subsidios Equivalentes do PDAC. Algumas
destas perguntas repetem e outras complementam ao que foi abordado nos quadros anterioriores. As

perguntas que n&do se aplicam a proposta submetida para consideragéo deverao ficar em branco.

4.0 Perguntas de Triagem Especificas para Verificagao dos Impactos Ambientais e Sociais

resultantes das diferentes tipologias de subprojectos esperados

Potenciais Impactos Ambientais Adversos

Nenhum Baixo Med Alto Desconhe-
cido

Projectos de Irrigagao

Existem fontes de agua? Existe o risco de esgota-
mento da fonte?

Os usuarios actuais de agua serao obstruidos?
Usuarios furos de agua serao obstruidos?

Sao cumpridos os requisitos de armazenamento de
agua (permeabilidade do Solo)

Vulnerabilidade ao alagamento (Ma drenagem do
solo)

Vulnerabilidade a lixiviagao e salinizagao do solo
Existem habitats e organismos aquéticos sensiveis a
jusante?

Havera aumento da erosao?

Haverao problemas com o aumento da capacidade de
armazenamento e escoamento de produtos?
Areas ambientalmente sensiveis perturbadas

Locais culturais ou religiosos perturbados
Reassentamento econdmico ou fisico necessario

Aumento de deposigdo de Produtos Quimicos Agrico-
las (pesticidas, etc.) )
Aumento das tensoes sociais sobre uso de Agua
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Incapacidade locais / inexperiéncia para gerir infraes-
truturas de irrigagao

Incapacidade local / inexperiéncia com agricultura de
Irrigagéo

Outro especificar):

Projectos de Agricultura
Nenhum

Existe potencial de erosao do solo no local
Projecto podera gerar degradagao de terras cultiva-
veis

Potencial de fluxos de detritos ou deslizamentos de
terra

Ecossistemas sensiveis a jusante

Remocéo de espécies nativas de plantas / arvores
Introducao de espécies de plantas / arvores
Invasdo de espécies nativas

Habitats selvagens ou populagdes perturbadas
Area ambientalmente sensiveis perturbada

O projecto causara conflitos no uso da agua
Existe disponibilidade de agua durante todo ano

Existe a possibilidade de contaminagédo de aquiferos
durante as fases de construgéo e opera¢ao?

O projecto promovera o uso de pesticidas e fertilizan-
tes?

O subprojeto do PDC prevé a geragao residuos soli-
dos, efluentes liquidos ou gasosos, resultantes de al-
gum processo ou beneficiamento ou industrializagao
de qualquer matéria-prima? Existe no local algum ser-
vico local ou plano para gestédo destes residuos?
Existem informagdes sobre doencas de plantas ou
pragas no local?

Existem animais de fauna nativa ameagada no local?

O projecto vai consumir, utilizar ou interferir em al-
gum tipo de recurso ambiental nao abrangido por
esta lista de verificacao.

Havera perda de vegetagdo durante a construgao e
operacao do projecto

Falta de capacidade para gerir represas de captaciao

Falta de capacidade para proibir ou controlar pasta-
gem aberta

Falta de capacidade para gerir novas plantagoes /
pastagens

Necessidade de reassentamento econdmica ou fisico
Existe o risco de impactar a satide dos operarios e
comunidades locais durante a construgao e operagao
do projecto?

Outro (especificar):
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V. PERGUNTAS PARA DECIDIR A CLASSIFICAGAO E OS ESTUDOS NECESSARIOS QUE CADA
SUBPROJECTO NECESSITA

Esta seccdo contém perguntas que visdo confirmar as informagdes contidas nos quadros anteriores e
assim permitir a tomada de decisao relativamente aos estudos ambientais e sociais adicionais e
continuidade ou ndo dos subprojectos. Estas perguntas deverao ser preenchidas pela equipa de
Salvaguardas Ambientais e Sociais (ESAS) da UIP/UPIP do PDAC.

A informacg&o necessaria para responder a estas perguntas vira das Fichas de Verificagdo da Triagem
Socioambiental apresentadas acima e submetidas pelos proponentes dos subprojetos como parte de sua
submisséo para financiamento do ESSE do PDAC. Especificamente, refira-se as segdes Il (Resumo do
Projeto), Ill e IV (Perguntas de Triagem para Impactos Potenciais Relacionados a Localizagédo e

Construgao do Projeto).

No caso da informagao fornecida na Lista de Verificagdo da Triagem Socioambiental ser insuficiente ou
incompleta para preencher os quadros subsequentes, 0 ESAS da UIP do projecto devem entrar em
contato com o proponente do subprojeto ou, se necessario e quando aplicavel, consultar fontes de
informag&o secundarias ou um especialista afiliado com agéncias de execugao e/ou implantagdo do

projecto.
Em casos de subprojetos suscetiveis de gerar impactos ambientais e sociais significativos, pode ser

necessario realizar visitas in loco, a fim de verificar a importancia da potencial manifestagéo desses

impactos, e caso justifique-se devera ser recusado o financiamento ao subprojecto.
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5.0 Perguntas detalhadas:

Informagdo Ambiental Preliminar existente:

Qual é a fonte de informagao disponivel nesta fase (documentos dos
proponentes, EIA ou outro estudo ambiental).

Houve litigios ou reclamagdes de natureza ambiental ou social dirigida
contra o proponente ou subprojecto?

Consulte ao pedido e / ou autoridade ambiental relevante para esta informagéo.

Identificar o tipo de actividades e impactos ambientais prova-
veis:

Quais sdo os provaveis impactos ambientais, oportunidades, riscos e
responsabilidades associadas com o subprojecto?

Consulte QGAS- Impacto Mitigagéo, Divulgagéo e diretrizes de monitoramento

Determinar categorias de ambiental:

Depois de compilar a informagao acima, determina qual categoria é
o subprojecto de acordo com as categorias ambientais e socias es-
tabelecidos pelas autoridades ambientais nacionais e pelo Banco
Mundial?

Consulte QGAS-Processo de Triagem e Avaliagéo

101

Responda. Sim / Nao Pre-
ferencialmente respostas
em bullets excepto onde
detalhes descritivos sao
essenciais

Responda. Sim / Nao Pre-
ferencialmente respostas
em bullets excepto onde
detalhes descritivos sao
essenciais

Responda. Sim / Nao Prefe-
rencialmente respostas em
bullets excepto onde deta-

Ihes descritivos sao essen-
ciais



Mitigagao do Potencial de Poluigao: Responda. Sim / Nao Prefe-
rencialmente respostas em
bullets excepto onde deta-
Ihes descritivos sao essen-
ciais

Os subprojectos tém o potencial de poluir o meio ambiente, ou vio-

lar quaisquer leis e regulamentos ambientais?

O projecto ira precisar de usar pesticidas / fertilizantes?

Se assim for, entdo a proposta deve detalhar a metodologia e materi-
ais incorporados no projecto para restringir a poluigdo dentro das
leis e regulamentos e abordar o uso de pesticidas, armazenamento e
manuseamento.

Sera que o projecto detalha adequadamente as medidas de mitiga-
¢do?

Consulte QGAS-Impacto, Mitigagéo e diretrizes de monitoramento

Relatério de Avaliagdo Ambiental ou estudos ambientais ne- Responda. Sim / Nao Prefe-

cessarios: rencialmente respostas em
bullets excepto onde deta-
Ihes descritivos sdo essen-
ciais

Se a triagem identifica as questdes ambientais que requerem um

EIA, a proposta inclui o EIA ou estudo equivalente?

Indicar o ambito e tempo para realizar qualquer estudo ambiental
com qualidade?
E necessario algum plano de Monitoramento Ambiental e Social?

Se a triagem identifica as questdes ambientais que necessitam de
monitoramento de longo prazo ou intermitente (efluentes, descargas
gasosas, qualidade da agua, qualidade do solo, qualidade do ar, ru-
ido etc.), a proposta detalha os requisitos de monitorizagdo adequa-
dos?

Consulte QGAS- Impacto, Mitigagéo e diretrizes de monitoramento

Participagao publica / requisitos de informacao: Responda. Sim / Nao Pre-
ferencialmente respostas
em bullets excepto onde
detalhes descritivos sao
essenciais

A proposta requer, ao abrigo das leis nacionais, locais ou requisitos do
Banco Mundial, que o publico deve ser informado, consultado ou en-
volvido?

A consulta ja foi realizada?

Indicar o prazo para qualquer processo de consulta credivel.

Consulte a legislacéo pertinentes em Angola
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Terras e reassentamento:

O projecto ira precisar de adquirir terras? Se sim, qual é a probabili-
dade do projecto conseguir?

E terra publica ou privada?
Como é que o proponente fara para adquirir a terra?

Qual é o uso actual da terra pretendida? (Por exemplo, agricultura, jar-
dim, floresta, etc.) Liste os principais recursos existentes na area.

Havera necessidade de deslocar as pessoas? Sera necessario indem-

nizar e dar assisténcia aos deslocados?

As autoridades estdo informadas sobre o que envolve um processo de
reassentamento, como o censo, avaliagdo das benfeitorias, consultas,
compensagao, avaliagao e monitoramento?

Que tipo e nivel de compensagéo esta prevista?

Quem vai monitorar pagamentos?

Consulte o Quadro de Politica de Reassentamento.

Lista accoes que necessitam de ser completadas antes da finali-
zagao da avaliagao do subprojeto.

Aprovagdo / rejei¢ao

Se a proposta for rejeitada por razées ambientais e sociais, deve o sub-

projecto ser reconsiderado, e que dados adicionais que seriam neces-
sarios para a reconsideragdo?

Recomendacodes

Categoria ambiental:

Responda. Sim / Nao Pre-
ferencialmente respostas
em bullets excepto onde
detalhes descritivos séao
essenciais

Responda. Sim / Nao Pre-
ferencialmente respostas
em bullets excepto onde
detalhes descritivos séao
essenciais
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Requer um EIA a ser apresentado no dia:

Requer um PAR a ser apresentado no dia:

Requer um PGA a ser apresentado no dia:

Requer preparagéo de planos adicionais (por exemplo, Plano de Maneio de Pragas ou
Planos de Saude e seguranga)

Né&o requer mais estudos ambientais ou sociais

Avaliador:

Nome:
Assinatura:
Data:
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