MEMORANDO DE ENTENDIMENTO MOU)

ENTRE
PROJECTO DE DESENVOLVIMENTO DA AGRICULTURA COMERCIAL (PDAC)
E

BANCO COMERCIAL




“B” do Ministério da Agricultura e Pescas (MINAGRIP), 2° Andar direito e o
Banco de Fomento Angola (BFA), com sede em Luanda, na Rua Amilcar Cabral n°
58, Bairro Maianga, Distrito Urbano da Maianga, cada um individualmente chamado
de “Parte” e colectivamente de “as Partes”, se engajam em actividades de
desenvolvimento nas quais ambas as partes tém um interesse comum e se beneficiam
mutuamente.

CONSIDERANDO que 0 PDAC ¢ um projecto financiado pelo Banco Mundial (BM) e pela
Agencia Francesa de Desenvolvimento (AFD) e operando em Angola para fornecer os
seguintes servigos a (a) agricultores individuais e organizados (cooperativas) nas dreas de
implementagdo do PDAC (ver anexo B); e (b) Pequenos e Médios Empreendimentos (PME)
do sector de agronegécio:

Componente (1) Promocio e apoio ao desenvolvimento do agronegocio: catalisard o
potencial agricola e do agronegécio, apoiando agricultores elegiveis e PME do
agronegocio nas dreas do projecto. O apoio serd feito por meio do fornecimento de
Financiamento Co-participado  (Matching Grants) e do estabelecimento de um
Mecanismo de Garantia de Crédito Parciais (MGCP) para agronegécios elegiveis. O
apoio adicional as PMEs do agronegécio se concentrard em ajudar as empresas a
estabelecer parcerias com empresas e mercados especificos, através do fortalecimento de
praticas comerciais, desenvolvimento da cadeia de valor e capacidade de atender as
exigéncias do mercado.

Componente (2) Infra-estrutura para producio e comercializagfio: apoiara
investimentos ptblicos em estradas que servem a produgdo agricola e outras infra-
estruturas (irrigagdo e “infra-estrutura eléctrica de tltima milha”) seleccionadas com base
na localizagdo da procura por subprojectos de agricultores e PMEs do agronegdcio na
componente.

Componente (3) Fortalecimento Institucional e Ambiente de Negécios Melhorado:
contribuird para criar um ambiente mais favorgvel ao desenvolvimento sustentdvel do
agronegocio, abordando as restricdes ao desenvolvimento da cadeia de valor
identificadas através do didlogo puiblico-privado, apoiando novas tecnologias nas cadeias
de valor prioritirias em Angola e fortalecendo a capacidade institucional do Ministério
da Agricultura e Pescas (MINAGRIP).

Componente (4) Gestio, Monitorizacdo e Avaliagdo do Projecto concentra-se na
Gestdo e MonitorizagHo e Avaliagdo do Projecto (M&A). O PDAC financiar planos
de negécios de agricultores elegiveis de forma competitiva, com o objectivo de ajudar
a liberar o potencial do agronegocio por meio de uma abordagem baseada na demanda
para superar falhas de mercado no acesso a recursos financeiros para investimentos
produtivos. O financiamento destina-se a promover investimentos que estabelecam
parcerias comerciais entre agricultores individuais e organizados ¢ PMEs do
agronegocio e outros participantes da cadeia de valor. Portanto, haverd necessidade de
acompanbhar, rigorosamente, a implementagio de todas as componentes do PDAC. /77
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CONSIDERANDO que o BFA é um banco comercial que fornecera:

e Financiamento para todos os beneficidrios seleccionados do PDAC com Planos de
Negdcios exequiveis e dentro dos limites aprovados;

e Apoiard o PDAC na promog¢do da agricultura comercial nas regides seleccionadas,
acompanhando rapidamente a aprovacdo de empréstimos bancarios dentro dos limites
temporais acordados com o PDAC;

® Apoiard 0o PDAC em sessdes de formacdo financeira que ajudarfo os beneficiarios do
PDAC a gerir melhor seus empréstimos;

II. ~ TOMANDO CONHECIMENTO do plano operacional do PDAC aprovado em 20 de
Fevereiro de 2019 pelo Banco Mundial, que rege a actividade de financiamento e gestdo
do mesmo;

Ill. RECONHECENDO que o BFA trabalha com vérias PME em diferentes cadeias de
valor, bem como nas seis cadeias de valor seleccionadas (milho, soja, feijdo, café, ovos
¢ frangos) que o PDAC esti a apoiar sob o mecanismo de Financiamento Co-
participados;

IV.  RECONHECENDO ADICIONALMENTE: 0 PDAC ¢ o BFA partilham o objectivo
comum de financiar PMEs nas cadeias de valor identificadas, tanto os Financiamento
do PDAC quanto o mecanismo de garantia de crédito parcial (MGCP) complementam-
s€ ¢, portanto, sdo necessdrias ndo apenas para preencher um défice de financiamento,
mas também para criar uma formalidade e uma cadeia de valor comercialmente vigvel
nos produtos a serem beneficiadas e vendo melhorada a produtividade do sector
agricola, a fim de alcangar a seguranca alimentar regional em particular, e a seguranca
alimentar e diversificagdo da economia nacional em geral;

PORTANTO, as Partes chegaram ao seguinte entendimento;
ARTIGO 1
OBJECTIVOS DO MEMORANDO DE EN TENDIMENTO (MOU)

As Partes, sujeitas aos termos deste Memorando de Entendimento e as leis, regras,
regulamentos e politicas institucionais em vigor, procuraro estabelecer uma estrutura, vulgo
“canal verde”, dentro da qual as Partes explorem e coordenem conjuntamente actividades de
investimento de uma forma eficaz e acelerada, que sejam de interesse mutuo de maneira a estar
em conformidade com seus respectivos projectos, politicas, praticas e regulamentos; e
incentivar esforgos conjuntos, quando apropriado, com base na igualdade e no beneficio mutuo.

ARTIGO 2
AREAS ESPECIFICAS DE COLABORACAOQ

Cada Parte, sujeita as leis, regras, regulamentos e politicas institucionais em vigor, que regem
O assunto, se esforgard para criar uma comissio ad-hoc dentro das respectivas institui¢bes

representadas pelas partes no intuito de tomar as medidas necessérias para incentivar e %

promover a colaboragdo nas dreas de:
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Analise técnica célere dos Planos de Negdcios com relagdo a viabilidade técnica,
econdmica e financeira;

Analise técnica célere dos Planos de Negécios com relagdo aos riscos inerentes ao
investimento;

Analise técnica célere dos Planos de Negécios com relagdo a viabilidade e concessio
de crédito a potenciais beneficidrios

ARTIGO 3
ACORDOS INSTITUCIONAIS

Ambas as Partes implementardo e revisario o progresso em relagdo ao MOU através de
varios canais, incluindo videoconferéncias regulares das partes envolvidas.

Com o objectivo de aconselhar e acompanhar a implementaggo deste MOU, cada uma
das partes indicar4 um ponto focal.

Os pontos focais entrario em contacto periodicamente, por teleconferéncia ou por
outros meios convenientes.

O PDAC ¢ o BFA se comprometem a convocar reunides regulares com todos os
parceiros que pretendem apoiar a iniciativa. As reuniGes serdo realizadas pelo menos 4
vezes por ano

ARTIGO 4
RELACAO

As Partes permanecerdo sempre como organizagSes separadas e independentes.
Nenhuma parte do contetido desde documento ¢ nenhum procedimento do intercAmbio
entre as Partes devera ser considerado como criar uma parceria legal, uma agéncia ou
uma joint venture entre as Partes. Este MOU, que ¢ um contracto néo vinculativo e nio
exclusivo, de forma alguma prejudicard a capacidade de qualquer das Partes trabalhar
com outros projectos, organizagdes, em qualquer escopo, se essa Parte decidir fazé-lo.

Dada a relagfo separada, nenhuma das Partes devera:
a) Manter-se como agente da outra Parte, além do escopo dos termos deste MOU;

b) Manter-se como uma Joint venture com a outra Parte, além do escopo dos termos
deste MOU;

¢) Celebrar qualquer acordo ou transacgdo com terceiros em nome da outra Parte; ou

Von
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d) De qualquer forma, comprometer ou vincular o a reputagfo da outra Parte. %,7/




ARTIGO 5
FINANCIAMENTO

O BFA concorda em apoiar os grupos-alvo do PDAC nos Corredores A ¢ B com a
concessdo de crédito para facilitar o investimento no sector do agronegicio e esses
empréstimos serdo concedidos aos beneficidrios usando o Aviso n.° 10 do Banco
Central, que especifica a taxa de juros de 7,5% para o sector agricola;

As partes podem mobilizar conjunta ou individualmente recursos para qualquer
actividade, projecto ou programa no 4mbito deste MOU.

As partes concordam que os niveis de Servigo para as avaliagSes técnicas dos Planos de
Negécios e tomada de decisdo sobre o financiamento pelo BFA, devem estar em
conformidade com o instrutivo n°7/2020 do BNA para projectos de Investimento
Agricola e Industrial.

As Partes reconhecem especificamente que este MOU nao implica nenhuma obrigagdo
de financiamento.

Cada Parte suportara os seus proprios custos e despesas em relagdo a este MOU;

PDAC concorda em fornecer insumos técnicos ao Banco para uma analise célere da
viabilidade técnica dos Planos de Negocios através de empresas contratadas para o
efeito;

As Partes concordam que as propostas com pedido de co-financiamento bancério,
quando aprovadas em sede do CT], deverdo previamente cumprir integralmente com as
exigéncias da check-list do Banco Comercial antes de ser submetido para andlise de
crédito no BFA;

O MGCP garantir4 os financiamentos concedidos pelo BFA aos beneficidrios visados
nos Corredores A e B;

Ambas as partes concordam em estabelecer um intercAmbio de informagdes e
conhecimentos com o estabelecimento de pontos focais para obtengdo de informagéo
adicional para facilitar a tomada de decisdo em relagdo ao financiamento;

ARTIGO 6
DISPOSICOES COOPERATIVAS

- As Partes concordam mutuamente que, antes de qualquer actividade cooperativa ser
realizada, as Partes deverfio elaborar propostas detalhadas cuja cobertura inclua
objectivos, planos de trabalho, critérios de elegibilidade para conceder financiamento g
procedimentos que serdo submetidos ao Comité Técnico de Investimento (CTI) do
PDAC para sua anlise e aprovagdo, e depois disso, redigir ¢ assinar contratos que
abranjam cada actividade cooperativa especifica, conforme declarado; /%V
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2. As partes concordam que, para a implementacéo da cldusula 1 deste artigo, criardo uma
comissdo ad-hoc (uma “linha verde”), composta por membros com autoridade para
comprometer cada institui¢do nos termos de concessdo de créditos e aprovagio de
Financiamento Co-participado;

ARTIGO 7

COORDENACAO

A coordenagdo serd compartilhada entre o PDAC e BFA. Pelo PDAC, 0 MOU ser4 coordenado
pelo gestor de Financiamento de Co-participado que também coordena o CTI; o BFA devera
nomear um coordenador, que devera ser um técnico sénior com capacidade técnica para
analisar projectos de investimento no sector de agronegdcio coadjuvado por um técnico sénior
em questdes técnicas de analise de risco e crédito,

ARTIGO 8
EMENDAS

AlteragGes ou modificagdes dos termos ou ¢scopo € responsabilidades deste MOU devem ser
feitas por escrito e assinadas por ambas as Partes.

ARTIGO 9
PROPRIEDADE INTELECTUAL E PUBLICACAO

Em geral, espera-se que quaisquer direitos de propriedade intelectual que resultem na
promogé&o dos objectivos deste MOU sejam um bem piiblico, destinado a melhoria dos grupos-
alvo e detido conjuntamente pelo PDAC e pelo BFA. No entanto, nos casos em que a
propriedade intelectual e a tecnologia possam resultar na execugdo de um contrato especifico,
os direitos de propriedade intelectual serso definidos nesse contrato. Qualquer publicagio
(relatério, comunicado a imprensa ou publicagio) resultante desta iniciativa de colaboragdo
deve reflectir os esforgos conjuntos de ambas as Partes.

ARTIGO 10
DURACAO DA PARCERIA

Este Memorando de Entendimento entrarg em vigor na data da assinatura. O MOU ter4 uma
duragfo inicial de dois (2) anos, com possibilidade de renovagdo até ao fim do periodo de
vigéncia do PDAC, caso as partes assim o considerem necessario.

ARTIGO 11
AVISOS E REPRESENTANTES AUTORIZADOS

As seguintes pessoas mencionadas abaixo estdo autorizadas como contactos oficiais neste
MOU. Qualquer notificagdo feita por qualquer uma das partes no 4mbito deste MOU serd
suficiente apenas por escrito ou enviada para o enderego de correio electrénico ou entregue
pessoalmente; enviada por carta registada para as pessoas de contacto oficiais identificadas
abaixo e, salvo disposi¢do em contrario no presente  documento, considerado como 7
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devidamente entregue quando entregue ao destinatério no enderego referido oy enderego de
correio electrénico ou niimero de fax que seja devidamente reconhecido:

PDAC BFA

Nelson Chisenga Maria Filomena Nogueira

Gestor de UFC e CTI Coordenadora PDAC no BFA

Tel: +244 22 784 330 Tel: +244 945 414 375

Email: nelson.chisenga@pdac.ao Email: maria.filomena.nogueira@bfa.ao

José Carlos Costa

Coordenador Adjunto PDAC no BFA
Tel: +244 944 326 412

Email: jose.carlos.costa@bfa.ao

ARTIGO 12
CONFIDENCIALIDADE

1. Cada Parte se comprometers a observar a confidencialidade e o sigilo de documentos,
informagdes e outros dados recebidos ou fornecidos a outra Parte durante o periodo de
implementagdo deste MOU ou de quaisquer outros acordos feitos de acordo com este
MOU.

2. Para os fins do pargrafo (1) acima, esses documentos, informagdes e outros dados
incluem qualquer documento, informagio e dados divulgados por uma Parte (a Parte
Divulgadora) & outra Parte (a Parte Receptora), antes ou depois, a execugdo deste MOU,
envolvendo documentos de cardcter técnico, comercial, marketing, politica, know-how,
planeamento, gestio de projectos e outros documentos, informagdes, dados e/ou
solugdes de qualquer forma, incluindo, entre outros, documentos, informagdes ou os
dados designados por escrito como confidenciais ou por sua natureza destinados ao
conhecimento da Parte Receptora ou se dados oralmente, sdo fornecidos em
circunstincias de confianga.

a. Ambas as partes concordam que as disposigdes deste artigo continuario a ser
vinculativas entre as partes, nio obstante o término ou a expiragdo deste MOU.

ARTIGO 13
RESCISAO

Qualquer uma das Partes pode rescindir 0 MOU mediante notificagdo por escrito de sessenta
(60) dias da intengdo de rescindir o MOU. Essa rescisdo ndo afectars a execugdo e conclusio
de actividades especificas em vigor sob termos de acordos firmados para promover os
objectivos deste MOU, nem a publicagdo e divulgacio de resultados de pesquisas em curso. /?»/
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RESOLUCAO DE LITIGIOS

Todas as controvérsias que surjam sob ou em conexdo com este MOU serdo resolvidas por
consulta matua e/ou negociacdes entre as Partes, sem referéncia a terceiros ou tribunal.

ARTIGO 15
IDIOMA

O MOU foi executado em portugués, que deve ser o idioma obrigatério e principal para a
interpretagdo dos termos e condigdes deste MOU.

ARTIGO 16
FORCA MAIOR

Nenhuma falha ou omissio de qualquer das partes em cumprir ou observar qualquer uma das
disposig¢es, condi¢bes ou obrigagdes a serem cumpridas, conforme estabelecido neste MOU,
dard origem a qualquer reclamagdo contra essa parte ou serd considerada uma quebra de
contrato na medida em que tal falha ou omissio decorra de causas razoavelmente fora do
controle de tal parte.

FAZENDO FE QUE, as Partes devidamente autorizadas concordaram e executaram este
MOU na data da tltima assinatura abaixo.

Pelo PDAC }?elo BFA

# /
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Anderson Renato-de Brito Jerénimo Sebastiio Machado Francisco Massango
Director do GERE do Ministério da Administrador Executivo
Agricultura e Pescas

AN

Anténio Manuel Costa Alfaia
Administrador Executivo

Luanda, 11 de Fevereiro de 2021
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TERMOS DE REFERENCIA DO
COMITE, TECNICO DE INVESTIMENTOS




Termos de Referéncia do Comita Técnico de Investimentos

- Regras e Procedimentos —

1. Introdugdo - (Objectivo e ambito)

Este documento define as regras e os procedimentos para a realizagdo das reunides do Comité Técnico
de Investimentos (CTI). Abrange os elementos essenciais para a convocagio de reunides formais do
Comité. E preparado tendo em conta os Documentos e Regulamentos Internos do PDAC,
nomeadamente o Manual de Operagbes (MOP), o Manual de Financiamentos Coparticipados (MFC),
e o Manual de Garantias Parciais de Créditos (MGPC). Estes documentos estario em plena
disponibilidade do CTI para consultas Regras, procedimento e praticas de reunides gerais observadas
em sessdes anteriores. Refere-se aos requisitos gerais que devem ser cumpridos na realizagdo de
todas as reunides do CTI.

2. Conceitos, Abreviaturas e Nomenclaturas

[£TI Comité Técnico de Investimentos T
FGC Fundo de Garantia de Crédito —’
MFC Manual de Financiamento Coparticipado 7
MGPC Manual de Garantias Parciais de Crédito T
\Y[e]4 Manual de Operag¢des do Projecto 7
PDAC Projecto de Desenvolvimento da Agricultura Comercial
PN Plano de Negécio %
PST Provedores de Servigos Técnicos

Unidade de Financiamentos Coparticipados :J
Unidade de Implementag&o do Projecto 7

3. CTl

3.1. Composig¢do do CTI

O CIT é composto por cinco membros: (1) um representante do FGC, cuja funcio é fazer
recomendac¢des e fornecer uma perspetiva sobre o setor financeiro, (2) o Gestor da Unidade de
Financiamentos Coparticipados (UFC), (3) O Especialista de Cadeia de Valores e (4) Um Especialista
independente, (5) pelo menos um membro do Banco Comercial interessado em fornecer
financiamento, cuja funcdo é fazer recomendagles e fornecer uma perspetiva sobre o risco e a
viabilidade de credito do(s) Plano(s) de Negocio(s) submetidos; e Os Provedores de Servigos Técnicos
(PST) que participam na qualidade de Membros Observadores.

O Comité orienta-se pelos objetivos do Projeto PDAC e pelos critérios de selecdo aprovados. Estes
critérios de selecdo estdo claramente delineados no MFC e dever3o nortear todo o trabalho a ser feito
pelo CTl que serd responsavel pelarevisdo e aprovacio dos Planos de Negdcio e Relatérios Trimestrais.

Em caso de necessidade, a UIP pode subcontratar uma empresa de consultoria independente para
realizar a andlise auditora a viabilidade técnico-financeira dos Planos de Negdcio submetidos pelos
PST. A escolha de um método, ou de outro (sera ditada pelo volume de trabalho e pela necessidade
de garantir eficiéncia ao processamento dos Planos de Negécio. /}W

Wi

4@“}4 1




o~

3.2, Responsabilidades do CTI:
S&o responsabilidades do CTI:

® Receber os Planos de Negécios devidamente preparados, com o apoio técnico dos PST;

® Analisar a viabilidade técnica dos planos de negécios e sua capacidade de agregar valor as
cadeias prioritérias, de acordo com os critérios estabelecidos;

® Aprovar ou rejeitar os planos de negdcios;
® Recomendar se necessario, o valor da coparticipagdo a atribuir a cada projecto aprovado;

® Emitir recomendagdes técnicas para melhoria das propostas rejeitadas

3.3. Fluxograma do processo

O provedor de servicos técnicos (PST) deve preparar os Planos de Negécios (PN) com os candidatos
antes dos encontros do CTI.

Realizado esse procedimento de triagem e compilagio de todos os documentos necessarios, o
Secretariado da Unidade de Financiamentos Coparticipados (UFC) envia uma notificagdo, a agenda e
copias dos planos de negdcios (PN) a todos os membros do CTI convocando a reunido de avaliagdo. A
Tabela 1 abaixo, indica o fluxo do processo.

Os planos de negécio aprovados serso submetidos a UFC. Esta UFC ir3 providenciar que o CTI tenha
todos os documentos atempadamente, para os seus membros facam a anélise de risco de crédito e a
possibilidade de fornecimento de crédito por parte do Banco Comercial participante/interessado e a
subsequente garantia pelo Fundo de Garantia de Crédito.

Apbs a revisdo dos PN pelo CTl, caso exista recomendagBes e/ou sugestdes de alteragdo, esses PN
devem ser aceites ou rejeitados. Em caso de rejeicio, dever-se-a apresentar recomendagdes claras
€m como os TSPs podem melhorar o PN para uma re-submissio do PN ao CTI.

Tabela 1: Fluxo do processo de avaliagdo e aprovacdo de Planos de Negdcios.

LActividades Responsavel Principais ac¢des
Elaboragdo do Plano de | Fornecedor de Os Planos de Negdcios s3o elaborados com base
Negécios Servigos Técnicos em estudos de viabilidade financeira, social,
(TSP) ambiental e de mercado e devem demonstrar a

viabilidade do subprojeto do ponto de vista
financeiro e de demanda do mercado. O plano
também deve demonstrar que o subprojeto ndo
resultarad em impactos sociais e ambientais
negativos ou, no caso de alguns efeitos
negativos potenciais, que medidas de mitigacdo
devem ser adoptadas.

Avaliac¢do e Comité de Os Planos de Negécios s3o avaliados. Caso
Recomendagio para Investimento sejam considerados vidveis s3o recomendados
Financiamento Técnico (CIT) para financiamento por meio de avaliagdo e
decisdo do Comité de Investimento Técnico
@?‘/




(CIT). Neste processo sio observados um

conjunto de Critérios de Avaliagio de Plano de

Negdcios aprovados.

Processo de fluxo:
° Duas semanas apés a apresentacéo dos
Planos de Negdcio & UIP, a Secretaria da UFC

convoca uma sessdo de avaliagdo dos planos de

negaocios por parte do CIT » O CIT deve se
pronunciar sobre a avaliagio dos Planos de
Negdcio no prazo méximo de 5 dias uteis Um
relatdrio técnico sobre os resultados deve ser
remetido a UIP via e-mail

i

Tabela 2. Prazos indicativos para o processo de concessio de contrapartida

Publlcaao de Chamada para Manifestacdo de Interesse -

(EOIY)
2 Submiss3o de EOI Quatro semanas apés a
publicagio
3 Avaliagdo de EOQI Duas semanas ap6s o envio
EOI
4  Aprovagdo de EQI pré-selecionados e solicitagdo de planos Duas semanas apés a
de negdcio avaliacdo do EOI
5 Desenvolvimento de Planos de Negdcios e Submissio Quatro semanas apds a
aprovagio

Duas semanas apés o envio
dos Planos de Negécio

6  Avaliagdo de planos de negocios

7  Elaborag3o de Relatério de Avaliagdo Técnica
dos planos de negécio

8 Negociagbes do contrato de subveng3o Duas semanas apés a
avaliagdo técnica

9  Assinatura da convengdo de subvengio Uma semana apés as
negociagdes

10 Desembolso da primeira parcela da subvencio Uma semana apos a

assinatura do Contrato

3.3.1. Condigdes precedentes para PN com pedido de co-financiamento bancério

da

Uma semana apos a avaliagio

a) As propostas com pedido de co-financiamento bancdrio, quando aprovadas em sede do CTl,
deverdo previamente cumprir integralmente com as exigéncias do check-list do BancoW
Wi
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Comercial antes de ser submetido para anilise de crédito no Banco Comercial onde sers
solicitado o financiamento;

b) A assinatura da convengdo de subvengio e seu desembolso, respectivamente, ficam
condicionados a confirmagao formal da aprovacao do co-financiamento bancério, pelo Banco
Comercial

4. Procedimentos para a realizag3o das reunides

Os PN sdo preparados pelas TSPs e submetidas a coordenagio do PDAC. Este por sua vez as transmite
a UFC do PDAC, que ters a fungdo de secretariar todo o trabalho da CTI. Por razoes de expediéncia,
todas as reunides serio planificadas, e convocadas pela CTl, através do gestor da UFC que também é
0 seu presidente. No entanto, os encontros poderdo ocorrer noutro local desde que sejam
previamente aprovados pelo Responsavel pela Unidade de Implementacdo do Projeto (UIP). A
planificagdo atempada dos encontros deve garantir que as reunides sejam realizadas em locais
adequados, no momento apropriado, e que todos os membros recebam a documentacio necesséria
com a devida antecedéncia, no Prazo méximo de 72 horas antes da reuniso.

Participantes convidados para as reunides do CTI tém o estatuto de Observador. Estes, nio podem
nem usara palavra ou emitir opinides. No entanto, podem proferir declaragdes com a permissdo do
presidente, caso desejem manifestar alguma preocupacso.

4.1 Local e logistica dos encontros
Todos os encontros planificados devem ocorrer em infraestruturas apropriadas

A sala de reunides deve ser espacosa, iluminada e ventilada de forma adequada, preparada para uma
reunido eficaz. As reunides técnicas normalmente s3o realizadas em portugués, com servico de
traducdo, se possivel, para portugués

De forma a evitar desperdicio de papel, é fortemente encorajada a realizagio de encontros com
recurso a dispositivos eletrénicos. No entanto, se for decidido ter copias impressas, os documentos
deverdo ser preparados e colocados sobre a mesa antes da realizagdo dos encontros,
Alternativamente as reunides presenciais nos termos acima apresentados, em caso de for¢a maior, as
reunides poderdo ser realizadas de forma remota com recurso a plataformas de conferéncia digital.

4.1, O papel do Presidente

O CT1 é presido pelo gestor da UFC do PDAC. O Presidente preside e orienta a reunido. A principal
responsabilidade do Presidente & garantir a ordem e que os objetivos previstos na agenda dos
encontros sejam alcancgados.

Eda responsabilidade do Presidente garantir a ordem nos encontros, que estes decorram no tempo
estabelecido, que abordem todos os pontos da agenda e que permitam discussdes abertas.

Durante os encontros, e para alcangar consensos, o Presidente pode permitir o didlogo entre os
membros do CTI, observando procedimentos relevantes e, de um modo geral, utilizando a
metodologia do consenso para chegar a uma decis3o.

O presidente deve ser imparcial e seguir todos os procedimentos, independentemente de suas
opiniGes pessoais sobre o0 assunto e os PN apresentados. %
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4.2, O papel do Secretariado CT|

A UFC do PDAC serd a Secretaria do CT| no ambito da preparacio das reunides 3 Secretaria deve
desempenhar as seguintes fungdes:

® Preparar os pontos da ordem de trabalhos e a agenda com documentos de base em
documentos relevantes

* Enviar a documentacio a todos os membros dentro do prazo exigido, conforme estabelecido
no regulamento interno.

® Manter um registo adequado de todas as reunides e garantir a sua distribui¢do no prazo de
duas semanas apés cada encontro.

¢ Preparar as actas das reunides e apresenta-las para aprovacio no inicio de cada reunido
subsequente.

® Fazer copias e arquivar todos os documentos antes de cada encontro e disponibiliza-los aos
membros.

® Disponibilizar documentos e artigos/cldusulas do Regulamento Interno do PDAC para todos
os membros do CTI.

® Desenvolver uma boa planificacdo e organizac¢do de todos os encontros.

4.3. Qudrum para realiza¢do das reuniges

Trés (3) membros do Comité constituirdo um quérum para a realizagio do CTIL. De entre os
participantes devem obrigatoriamente estar presentes um membro da Secretaria do CTI e um
membro do Fundo de Garantia de Crédito (FGC).

Mesmo que haja mais de trés membros presentes, ndo deve haver quérum quando apenas estio
presentes membros em representacdo do PDAC.

4.4.  Abertura / Boas-vindas

O Presidente anuncia a abertura das sessdes ap6s garantir que o quérum estd assegurado (consultar
a Cldusula 2.4 do Regulamento). O Presidente d3 as boas-vindas aos membros da reuniso.

4.5.  Agenda da reunigo

Para garantir que os encontros decorram de forma ordenada e adequada, é fundamental que sejam
preparadas agendas para todas as reunides.

O Secretariado do CTI é responsavel por garantir que a agenda e os documentos de apoio aos
encontros e relevantes para tomada de decisio sejam enviados a todos os membros do Comité dentro
do prazo exigido conforme estabelecido no Regulamento Interno.

A agenda descreve o contetddo e a ordem dos trabalhos, incluindo a acta da reunido anterior.

Para cada ponto da agenda deve ser reservado um tempo adequando os tempos de informacso,
discussdo e aprovagio ou notificagdo devem ser definidos. Todos os documentos preparatérios
necessarios devem circular nas linguas oficiais acordadas da CIT, tanto quanto possivel.

Recomenda-se que o Presidente faca a leitura de cada item da agenda antes do inicio da discuss3o. O
presidente pode recorrer a um membro com informacgdes relevantes para os restantes membros, se }7
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A reunido comega com a leitura e apreciacdo da agenda de trabalhos.

O Presidente deve questionar se algum dos membros tem questdes/pontos adicionais a serem
colocados na ordem do dia.

Se os membros decidirem que a agenda deve ser respeitada, o Presidente solicitard uma mog3o para
aprovagdo.

Caso contrdrio, a agenda ser4 aceite conforme as alteragBes sugeridas. As emendas 3 agenda inicial,
serdo aprovadas por resolucdo.

4.6. Relatérios

Dependendo de suas atividades, havera varios relatérios de progresso a serem lidos e adotados
durante os encontros. Geralmente incluem o relatério da sessdo anterior e os relatérios da Comiss3o.

Todos os relatérios devem ser distribuidos aos membros antes de cada encontro.
Os relatérios deverso ser escritos, para que uma copia Possa ser arquivada na acta da reunido.

O objetivo dos relatdrios é refletir as opinides dos membros do Comité ou de autoridades relevantes,
incluindo as criticas, mas n3o est4 sujeito a alterages dos efetuadas por membros.

QuestBes relacionadas com a feitura dos relatérios devem ser respondidas pelo redator, seu
representante ou membro relevante para a redac¢do do relatério.

4.7. Abordagem de cada um dos membros durante a reunizo

Para melhor eficiéncia e gestdo do tempo das reunides, os seguintes pontos devem ser levados em
consideracio:

* Dado ao limitado tempo das reunides um membro ndo deve falar por mais de cinco (5)
minutos de uma sé vez. A contribuicdo dos membros deve ser relevante para o assunto em
discuss3o.

® Durante as reunides, os membros n3o devem falar sobre outros assuntos, ou item da agenda
ndo tratados. Recomenda-se que cada membro use a palavra apenas uma vez em cada item
da agenda.

® Qualquer membro pode usar da palavra a seu pedido durante as reunies. Os membros ndo
poderdo usar da palavra mais de uma vez sobre o mesmo assunto, a menos que haja tempo
suficiente e o Presidente aceite tais intervencdes.

® Os membros devem €xpressar suas opinides, argumentos ou posicdo sobre um item da
agenda, de maneira respeitosa para com os restantes membros, a fim de se evitar qualquer
disputa. As observagBes dos membros sobre os itens da ordem do dia deverso ser proferidas
e lavradas na acta da reunijo.

® Os membros devem remeter os seus comentdrios sobre os documentos distribuidos. A
exceg¢do das alteragdes relativas a contelidos de redac¢do/editoriais, estes n3o devem requerer
alteragBes relativas a declaragdes ou apresentar propostas que ndo foram discutidas durante
a reunido. Todos os membros devem pautar a sua conduta por respeito mutuo, evitando
quaisquer comentdrios ofensivos. %7/




4.8. Leitura e aprovagso de resolugdes

As resolugdes sdo lidas e aprovadas apos cada item da agenda. Estas deverdo ser lidas novamente no
final da reunido. Os membros devem realizar as suas corre¢des e/ou revisdes de imediato apéds a
leitura do Presidente e/ou de membro mandatado pelo Presidente.

Ndo € permitido tomar a palavra e abrir novamente a discussdo sobre uma resolugio adotada.
4.9, Preparagdo de actas

A Acta ¢ o registro oficial de todas discussdes da reunido. O Secretariado do CTI deve manter um
registo de todas as reunides e distribui-lo no prazo de duas semanas apds cada encontro. As
disposicdes da acta devem ser claras, precisas e concisas e incluir as informagBes essenciais apontadas
durante a reunizo.

As actas em fase de aprovacio devem ser distribuidas como minuta a todos os membros para revisdo
€ possiveis retificagdes. Os comentarios enviados ao Secretariado CIT devem ser incluidos antes do
préximo encontro e antes da aprovagdo. Comentarios que n3o sejam previamente enviados ao
Secretariado ndo serdo absorvidos durante a reunido e ndo deverdo ser incluidos na acta. Os
documentos devem ser aceites seguindo todos os procedimentos acima indicados. Todas as
resolugdes sdo registadas em ata e tém como objetivo mostrar o que foi discutido nos encontros.
Opinibes pessoais e as discussdes gerais fora do contexto da agenda aprovada ndo sdo registradas em

acta.
A acta devera ser preparada em portugués com uma vers3o traduzida para inglés.
4.10. Encerramento das reunides

Concluida a discussio dos pontos em agenda, o Presidente agradece aos membros pela presenca e
participagdo.

A data da préxima reunido deve ser comunicada por notificagdo

No fim da reunifo esta ser3 “DECLARADA ENCERRADA”, %77/




